
 

0 

 

  



 

1 

 

 

 
Responsible 

 

Dr. Mansoor Zaib Khan, Head of Programme 

Ms. Franziska Seel, Head of Progamme 

TVET Sector Support Programme 

 

Author 

Empowerment Thru Creative Integration – ECI (Consultant) 

 

Reviewed By:  

Mr. Faisal Mahmood, Programme Component Manager 

Mr. Hammad Hassan Khan, Advisor Private Sector Development 

Ms. Summan Ahmed, Junior Advisor Reintegration 

 

Layout and Design 

Empowerment Thru Creative Integration – ECI (Consultant) 

 

 

Published By  

Deutsche Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH 

 

Registered Offices 

Bonn and Eschborn, Germany 

Friedrich-Ebert-Allee 32 + 36 53113 Bonn, Germany  

T: +49 228 44 60-0 F: +49 228 44 60-17 66 

Dag-Hammarskjöld-Weg 1-5 65760 Eschborn, Germany  

T: +49 6196 79-0 F: +49 6196 79-11 15 

www.giz.de  

 

 

Disclaimer  

This document has been produced by ECI with the assistance of the TVET Sector Support 

Programme in Pakistan, which is co funded by the European Union and the Federal Republic of 

Germany. The Deutsche Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH implements 

the Programme together with British Council in close cooperation with the National Vocational and 

Technical Training Commission and other public and private sector organizations in Balochistan, 

Gilgit Baltistan, Khyber Pakhtunkhwa and Punjab. 

 

  

http://www.giz.de/


 

2 

 

ت㜑ست
 

 ウ冬 㺸 ൥ᔊ ...................................................................................................................... 4 اور ا怈ات

 7 ..................................................................................................................................... اُ᩶ ܉垆ھ 㮥ت

 㨾ຩ ......................................................................................................................... 8ن اور 䆨ⓥ ⿽僂تت

媛㲂 㷨 م㨱ا 䰍وا 嬸ß ⸞ ൙9 ................................................................................................................ دو 

 ෂ ........................................................................................................ 10ونِ 䪫 ⸞ 劖ᩜ وا䪫ں 仅 㺸ئت

 ㊂و Ⴤرو܉رت –ا㥃 Ⴤ11 ............................................................................................................................ ا 

 㥃 ................................................................................................................................ 13رو܉ر ᗐ 㥃رفت

 㥃................................................................................................ 18رو܉ر媛婧㞑 㷨 ⽕ اور ر㥃 愒㈲ 㥃 悡᳸ر

 㥃 .................................................................................................................... 21رو܉ر 㺸  ⊇ؤ Ⳣ 㺸ا䆨تت

 䯾㌑ ........................................................................................................................... 22 اور 媛㲂 㷨 ㌅ت

 㭁 .................................................................................................................................. 24ڑا 㨱ᤓو!ت

 㥃 ................................................................................................................... 25رو܉ری 吷رᥖ و リ⚗ت

 䰮 .............................................................................................................. 27ر㸐 اور 䰮رᖯ 㺸 㸕رات

 ß :倀 ........................................................................................................... 32پ 䰮 㷨ر㑃 ◳ 㷨 㸕ت

㷨 رو܉ر㥃 ᄭت ا㸕ر䰮 徉哵 ⾁Ⳣ ........................................................................................................... 33 

 㘄 ................................................................................................................... 34و⛷ ࢓感㈲ 㺸 嬸嵢ت

 35 .......................................................................................................................... ܉د⹢ہ اور وز媛㲂 㷨 恗ت

 䰮...................................................................................................................... 36ر㸐 ⨮وے Ⳣ 㥃ا䨆مت

 ᖯ 㥃 㼄䆨 .................................................................................................................................. 38ر

 䂽 ......................................................................................................................................... 39ئت

 40 .................................................................................................................................. ر〘 㥃 㥃رو܉رت

 㥃 ............................................................................................................................. 41رو܉ری راब ૾نت

 㥃 ........................................................................................................................... 44رو܉ر ᣲ䬊䰮 㥃 ا噣مت

 㥃 ........................................................................................................................... 47رو܉ر 㺸 ا屨 ر愢رڈت



 

3 

 

 49 ...................................................................................................................................... دو 媜㲂ں

媛㲂 㷨 ن㖵㍚ ................................................................................................................................. 50 

 㥃 ............................................................................................................................... 52رو܉ری 厎بت

㺸 ๵厎 رو܉ری㥃6  53 ................................................................................................................... ▛ت 

 㥃 ............................................................................................................................... 54رو܉ری 厎بت

 䰮✪ 䬉䰮 .......................................................................................................................... 58ت ᚪ ر⡜ئت

 61 ......................................................................................................................ا䰮✪ 䬉䰮 䰋 ᄭت 㥃⊇ؤ

 

  



 

4 

 

تウ冬 㺸 ൥ᔊ اور ا怈ا
 

تتウ冬تت
تت

 

 اس 㺸 ൥ᔊ ا⛻م 㥃⻑ ࿀ء اس 㲁 䆎 徃᱑ 峤 ਮ㞑: ت

 

 ؛ت㥃رو܉ری リ⚕ں 㨱 ⯞ 㱾 ا⤔ل 㨱 ⬋ در㥃ر اور اتᖯ 㺸ر تو ڈ怚 اور 䰮⚉ل دوس 㥃رو܉ر㌑م  ▪

▪ ᄭا  岵 ظ䏸 㺸 ⸞رو܉ر㥃ت 㺸 م ت噣ا㱾  ن᱑⸞ت ⬋ اور ا 㨱 ت؛⬋⻑وع  

▪  㸕ر䰮ن ⬋؛ت᱑ ܉رے 㺸 م  و╔ب噣ا 䬉䰮 ،زی⡜ तرا ،㼄䆨 ، 

ت㥃رو܉ری 厎ب ᣳر 㨱 ⬋تاܵائ 厎ب ⡜زی 㨱 ⯞ 㱾 ا㥃 ᄭرو܉ر 㥃㷨  㥃رو܉ر ▪
 䬉䰮 و⡜ئ 㺸 ܉رے ᱑ن ⬋ اور ㆈ 㞺ୢورت ر⡜ئ 㨱 ラⓥ⬋ت ▪

 

تتا怈اتت
تت

ت

 دورا嬫 ت ㌑㇌吴تتت㑥انت㥃 ⵤ ت

 

 㓈ß 㥃 ൥ᔊزت

 ⠩ش 恔人ß اور ࿀ی ᮆت ▪

 ᗐرفت ▪

 ㇌ابت㡄ᠢت اور اㄯل و  ▪

 ウ冬 㺸 ൥ᔊ اور ا怈ات ▪

55 匵ت

 

㨾ຩن Ṏ吴 㷨دہ ت
ㄯ ⿽僂رᒄل اور ت

㡃ا吴 رو܉ری㥃ت

تاُ᩶ ܉垆ھ 㮥ت ▪
 اور 䆨ⓥ ⿽僂تت㨾ຩن  ▪

▪ 媛㲂 㷨 م㨱ا 䰍وا 嬸ß ⸞ ൙دو 

 ෂونِ 䪫 ⸞ 劖ᩜ وا䪫ں 仅 㺸ئت ▪

▪ ㊂و Ⴤرو܉رت – ا㥃 ا哶ت

1 䄐35ت ت匵 

 

 㺸 رو܉ر㥃دی ت୘
 ᖯراتت

 ᗐ 㥃رف  وا㟧م ت㥃رو܉ر  ▪

▪  怚رو܉ر ڈ㥃 سن گ ت
 اور 㘄ی 䆨ئ 

 䰮⚉ل دوس 㥃رو܉ر ت ▪

▪  㺸 ہ废رو܉ری دا㥃4احت ت亾ت
▪ 㷨 رو܉ر㥃   اور ⽕ 媛婧㞑ت 悡᳸ر 

▪  㹼 ؤ⊆ 㺸 رو܉ر㥃6تت ت䆨اⳢ 

4 䄔 
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 دورا嬫 ت ㌑㇌吴تتت㑥انت㥃 ⵤ ت

 

ذا㥃 ᣲرو܉ری ت
تリ⚗ت

 䯾㌑ اور 媛㲂 㷨 ㌅ت ▪

تリ⚗ت吷رᥖ و  㥃رو܉ری 㭁رڑا 㨱 ᤓو،    ▪
ت匵ت60

ت
 

䰮ر㸕 اور 㘄و⛷ ت
تᖯ 㺸راتت

 

 䰮ر㸐 اور 䰮ر㸕ت ▪

 㑓صت 䰮6ر㺸 㸕 ت ▪

 䰮 徉哵 ⾁Ⳣر㸕ت ▪

 䰮رß 乾 㹼 㸕ن 㖵 Ⴀ 弃䆨ر㥃 仁 ا⤔لت ▪

 哶ے 㥃رو܉ر 䰮 㷨ر㸕ت ▪

▪  㸕ر䰮 徉哵 ⾁Ⳣ 㷨 رو܉ر㥃 ᄭا 

 㘄و⛷ 㱾 ࢓感㈲ 㺸 嬸嵢ت ▪

 䄔ت3

ت
ت媛㲂 㷨ت܉د⹢ہ اور وز恗  ▪ت䰮ر㸐 ⨮وےت

ت䰮ر㸐 ⨮وے Ⳣ 㥃ا䨆مت ▪
50匵 

 

ᘯ 㥃 㤑 و 㼄䆨 

 ᖯ 㥃 㼄䆨ر ▪

 䂽ئت ▪

 ر〘 㥃 㥃رو܉ر )ا倀 愡(ت

1  䄐10 ت匵 

 

 ૾نت㥃رو܉ری راब  ▪ترا⡜ तزیت

▪ णتتراᗼ ຩ恗اور د 府ا㜌 㺸 تں
45 匵ت

 

 㥃رو܉ری ر愢رڈزت

 㥃رو܉ر ᣲ䬊䰮 㥃 ا噣م ت ▪

 㲢 徉تت㥃رو܉ری ر愢رڈزت ▪

 ا㥃 屨رو܉ری ر愢رڈز  ▪

2 䄔 

 

 㥃رو܉ری 厎ب ⡜زیت

 دو 媜㲂ں ▪

▪ 媛㲂 㷨 ن㖵㍚ 

 㥃رو܉ری 厎ب اور اس 㺸 ▛  و ᣳری ▪

1  䄐40 ت匵 

 

 䰮✪ 䬉䰮ت ᚪ ر⡜ئ ت

 㘄 ㇩㟥ا嬸㨱 屨 وا䰍 ادارے ⏢ᯯ  ▪

 㟥ض 㺸▖ل 㷨 ⻑ا庻 ت ▪

 㟥ض 㺸 ▖ل 寀 和㑈 㷨ا徉تت ▪

 ا䰮✪ 䬉䰮 䰋 ᄭت 㥃 ⊇ؤ ▪

45 匵 
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 دورا嬫 ت ㌑㇌吴تتت㑥انت㥃 ⵤ ت

 

㥃 ൥ᔊ ا⛻啷 اور ت
 庠᱑ہ

 ᮆ ⥷ᄯت ▪

 ز܉媛 و 恗ᒌی ෵ 㜳ت ▪

 ⨮ٹ ی فن کی ٹ  ᚕ 㷨 اور ا⛻㬩 和تت ▪

50 匵 

ت
 

ت
 



 

7 

 

㮥 ھ垆تاُ᩶ ܉
 

 

تا孆 㽻ں 嵗 㷩 ᠢ؟ ؟ß 㷩پ 㱾 ೧ 㥃ئ ⠩اب 嵗تßپ 㷨 اس ܉رے 㷩 啵 را嵗 很؟ت
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 
 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ تــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
تß 㷩پ ا␺ و䰋㺸 㞺 ا哴 ر嵉 㳉؟ ا孆 㽻ں 㺮 ᠢں؟تتß 㷩پ 䆨ⓥ 㲁 嵗 䟥 ೧ 㱾ت ທ ୧ے 嵉 اور 峤 媎 㨗⫈؟ت

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 
 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ تــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 
 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ تــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ೧ ᇆ 嵉 ئ仅 啵 劖 徉 嵉 很ß 啵 ت䆨ⓥ ೧ 㹄 嵗‹ 嵉 很ß ࿄وا 劖 پß 㽻ا 㷙ر ઔ ㄅ⚉ اج仁 伔 ،承ڑ⏢ 䱰 匇دا 㥃 哴ا
تر嵉 اور ᱑ ⻙㱾ری ر㷙 اور ا㥃 ᄭم 承㨱 ⸞ ䷿ 㱾۔ت

 媾 دی   䅍 دو ⻸وں ß ⸞ 啵پ 垏㱾 㱾 ز徉دہ ا⋻ 䟣 اور 㺮ں؟

ت

 Ṏاں 亾دی اⴣُ رᅊ ᄰ 㙣ت

تتṐں ⸞ ب ُ زدᣗ 㷨 ᳱ 嬸 䬉ت

تاُ᩶  ܉垆ھ 㷩 㮥 ڈر嵗 Ꮉت
 ᇆت嵗 Ꮉ㨱 㷩 ا✪ 慤تد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 
 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ تــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ تــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ت
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 㨾ຩن اور 䆨ⓥ ⿽僂ت
ت

Ṏ吴 ୧ 㱾 劖دہ دور 㨾ຩ 啵ن ㈲ 乾ح 仅 ⿽僂 㺸ئ ⸞ دو›ر 嵗۔ 㨾ຩن Ṏ吴 㷨د ⴣⴤ اور ⮸ㄯ ᾜرᒄل  ㊓ ⿽僂 嬸ر 屩 ࿀رے ت
ت࢑ی ㈲ح 嵗 㷩 ᰂ䱱۔ 㨾ຩن 仅 ⿽僂 㺸ئ 卬رṏ ذ嵉 憗: ت

 
㯌 啵 ں䴌ز剚ت

 
ت㯌 啵 媛人ßت

 
ت呫ئ 啵 دن ࢌن اㅨفت

 
ت๵ روز㻠ری 啵 اㅨفت

 
ت㓲ܫ 㷨 ⻑ح 啵 اㅨفت

 
 ᘌ اور 㺸 ろ ࢓很峤 嶂 ا✭ا᱑ت

ت
تان 仅ئ 㱾 ح 卬 㹼 嬸㨱رṏ ذ憗 ا㟣ا䰮ت 嵉 ⫎ ᱑ 㺶: ت

 
ت㥃رو܉ری ر᳠ن اور 吴اጌ  㡃ا 㨱نت

 
ت㥃 恔᳥رو܉ری 䬊ⴑت ⸞ 峤 伍ن

 
ت㘄 㱾 岵وغ د戇ت

 
ت㥃رو܉ری 㘄 ൴ᔊا㨱 屨نت

 
ت⏢ᯯ 㟥㇌ں ᚪ ر⡜ئت

 
 㥃رو܉ر ⻑وع 僂 啵 嬸㨱و㨱 噒نت

ت
ت

ت 
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嬸ß ⸞ ൙تدو 䰍م وا㨱ا 媛㲂 㷨 
 

 

ت寀ا徉تت
تاᄭ ا㽻 ᄭوپ 卬 啵رṏ ذⳢ 憗ا䪫ں Ṏ 㺸اب د承: ت

تا㨱م اور رو仅 㷩 㺸 ๞ئ 嵉 اور ا㷩 妈 ح 崻 ⫎ 峤؟ .1
تß 㷩پ ೧ 㱾 اس ㈲ح 仅 㺸ئ 㨱 匈⡜ 㥃ن ࿁ ر嵗 孆؟ ت .2
تان 仅ئ ß 㺸پ 㷨 ز㷩 啵 䅎垆 اᰂات 嵉 اور ßپ 嬸 ان 㹄 㱾 ح 㷩؟ .3

تتت
 ᡀ⡜ 㺸 ℰ ᄭل ⸞ ا⡜ ے دس  ̢ ا㨱م 
دو㥃 㥃 ႐ 啵 ൙م 㨱 رᡁ 孆۔ اور ا⫳ ๦ی 

 ᣗ ᣲ㨱۔ترو࿀ 䂺 ๞ ⬧ئ 㥃 㥃م 

 ⴣ技䰮 ୧ م㨱ا ी 㺸 嬸峤 ر㻠وزෂ ں孆و
㨾ຩ ᡀ孆 䬉⛪ 律ᚓ 啵 䡴㌑ 㺸ن واᥴ䪫 ࿄ ت

ت嵗۔ت

 Ṏ ارہ اور㽽 ر㥃 ๵ ࿀ 䂺 ㄰㍚ 㨗 嬸 اس
ᣗ 圑ᄯ ʉ ✭چ 䮵 ،䬉㨱 وہ اب 剚ز䱰 ت

ت㨱 媎ن ›孫۔ت

تتت
䮵 اس تا㨱م ا㥃 Ⴤرو܉ر ⻑وع 㨱ن ›嵗 孫 ت

䰋 㺸 ا⬍ ຩس 䰮儕ت اور و⡜ئ Ṏ吴د 
ت嵉 媎۔ت

ا㨱م 㺸 وا䒭 ا愡 ࢕ ڈرا径ر 剐 嵉 ا媈ں 
嬸 ا㨱م 㱾 اஸ ᯯ⏢ ᄭئ 㷨 دو㥃ن ႐ ࿀ ت

ت㥃 㺸م 䟣࿀ دᡁ 徉۔

䮵 ا㨱م ⠩ 㷨ا㲁 嵗 寣 وہ ا㥃 Ⴤرو܉ر 
 㺸 愒㈲ 㺸 رو܉ر㥃 م㨱ا 䮵 ے㨱 وع⻑

ت܉رے 噓᱑ 媎 啵۔ت

تتت
ا㨱م ا㥃 Ⴤرو܉ر ⻑وع 㨱ن ›䮵 嵗 孫 اس ت
䰋 㺸 ا⬍ ຩس 䰮儕ت اور و⡜ئ Ṏ吴د 

ت嵉 媎۔ت

ا㨱م 㺸 وا䒭 ا愡 ࢕ ڈرا径ر 剐 嵉 ا媈ں 
嬸 ا㨱م 㱾 اஸ ᯯ⏢ ᄭئ 㷨 دو㥃ن ႐ ࿀ ت

ت㥃 㺸م 䟣࿀ دᡁ 徉۔

ا㥃 Ⴤرو܉ر 䮵 ا㨱م ⠩ 㷨ا㲁 嵗 寣 وہ 
 㺸 愒㈲ 㺸 رو܉ر㥃 م㨱ا 䮵 ے㨱 وع⻑

ت܉رے 噓᱑ 媎 啵۔ت
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تෂونِ 䪫 ⸞ 劖ᩜ وا䪫ں 仅 㺸ئ
 

ت

 
 ⛪垆ان ୧ 㷨 ز徉دہ 㡄ᠢت

ت媎ت孆ں

 
 䆨ⓥت ⸞ ⴣ技䰮 اورⓀ ๵ت

ت媎ت孆ں

ت
䯩㨱 庾ㅨ ئ⡜و ⸞ ṏو 㷨 ری㥃 بᑋن 

ت媎ت孆ں

ت
ت⮸㊓ ᾜر ࿀ ا㺂 رہ ᱑نت

ت媎ت孆ں

 
ヸ⚉ 㭸 㥃 嬸㨱 م㥃 ೧ ئ㱾ت

ت媎ت孆ں

 
ت䰮儕ت اور و⡜ئ 㯌 㷨ت

ت媎ت孆ں

 
㯌 㷨 ں⚕リ ں اورᠢر吷 رو܉ری㥃ت

ت媎ت孆ں

 
 㥃 اداروں 䰍وا 找ض د㟥نت峤 婨 㐇ت

ت媎ت孆ں

 
ت⨮㥃ری و د憇 اداروں 峤 婨 㐇 㥃نت

ت媎ت孆ں

 
ت䰮ر㐇 㥃 㸐 اوراس ᚪ ر⡜ئ 峤 婨نت

ت媎ت孆ں

 
㥃رو܉ری 㥃 愒㈲ر اور 䮆ຩں ⸞ ت

تنوا㡮ت
ت媎ت孆ں

 
تßن 㥃 弃䆨رو܉ر 㺸 ܉رے 㐇 㭸ت

ت媎ت孆ں

ت
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 ㊂و Ⴤا–  Ⴤرو܉را㥃 
 

 

㥃 㪣㰟 Ⴤرو܉ر اソ ا㊓ 伔 ⸞ 吚ᳩ 峭 ᄸ 呾 愡ر ࿀ وا䪫 ࿄ٹ 嵗 徉ß۔ اس 嬸 و孆ں 後ᚓ  دس ⡜ل 㥃م 㷩 اب وہ 㨾ຩن 峭 啵 رہ 㨱 ا
 也 ᄣا ،嵗 ی仭 ر㥃 بᑋ ୧ ۔ وہ嵗 ↕ 㨱 ラⓥ بᑋ 㜢㥃 ソا 㺸㨱 م㥃  ᡀ⡜ 㺸 戆寄䰮 啵 吚ᳩ ۔嵗  孫‹ ن㨱 ا⏨ ت⻑وع ⸞ 䟯 اور

 人ßن 嵗 ⫈ 㭹۔ 徃ß د慱 ا嬸 ソ ا㥃 Ⴤرو܉ر 㹄 ⻑وع 㷩:ت

 

▪  㨗 د㽻 اور ارد  嵗 峭ر ૽ 幼⡜Ⳣ  ⲓؤ孆 愡ا 峭 سຩ 㲁 ⇵ ໫ ᠢ 䬊 ہ庠᱑ 㥃 㤤㏵ ᄭا 嬸 ソا
 ر徰، ޮی، ⶶ اور ⺨嵉 ᭗ 㺸 妉۔ت

 و孆ں 仁دوری 嬸㨱 واጸ 䮵 嵉 ᠢ 䰍 ور 技仭ں 嵗 㯌 㷨۔ت ▪

 اᝯ 嬸 ソم ㆈوری 䰮儕ت 㥃 㨱 䰍رو܉ر厎 㥃ب 徉૾۔ت ▪

 

 㥃رو܉ر⠯ 㥃ل و 厎بت

㥃 嬸رو܉ر ㆈ 㺸وری و⡜ئ 㷨 ا愡 اᣳ 䓉 䟢ر ୘ ،ᵤ 啵 ᳮ 㷨دی 䬊ⴑت، اوزار، ୢڑد تاس ت ▪
 剙⹢ ہ㖓و ⴣ㨱 ۔تاور嵗 ᣲ峤 

اس 䰮 嬸ر㸐 ⸞ ان 䰮儕 䲾 㺸ت 㲂 㲁 㷨 ラⓥں ⸞ ⡞匈 ر࿀ 志 ا⋻ ᘚا䰮⡜ ᣲن ت ▪
 اور اوزار 嵉 ⫎ 剙۔ت

徉۔ت ▪ ھن ہ૾ 
و㥃  u⡞匈 啵 幼⡜Ⳣ ⲓ ا噛ب  㷩 اور و孆ں اჄ ٹ 

 
 孆ئ

 

 و⡜ئ ا㨱 㳶نت

ھن ہ 䪫 ᡁ Ꮉ᱑ß ࿀گ و孆ں ا⸞ 㥃م ࿀ ا嬸 ソ ا㥃 ᄭرو܉ر 㓈ß 㥃ز 㨗 اس ㈲ح  ▪
㲁 㷩 وہ ا冿رہ و࿀ 㞺 ٹ 

 ᱑ 䰍ت ᣬ۔ت

 峭 Ή اس 㥃 㺸م 啵 اㅨف 峤ا ᠢ اس 嬸 اᡀ⡜ ᄭ ا愡 اور 仭ی 䬊㨱 剙⹢۔ت ▪

▪  ୩ 㱾 ئ⡜م وᝯ وہ峤 婨 ج═ 㥃 م㥃 㺸 اس 㲁Ꮉ Ꮉوا㨱 ᬶ ⸞رن ا㜌  وہ ᠢ Ꮉ峤 ئ اوزار ✭اب㱾 㽻ا
 感㈲ ⸞ ا⤔ل 很ß 㼄䆨 㭸 㲁Ꮉ Ꮉ㨱۔ت

 

 㥃رو܉ر 㓈ß 㥃زت



 

12 

 

وہ اᄭ ╔ب 㥶ب ⠯ ୧ 㥃ل ر嵗 㳁۔ اس 嬸 ا愡 ر঳ ⵗ ⌓ائ ጠ 㱾 ᳮ 嵗ں 㷨 و䬉ㄯ ت ▪
 اور ادا㺸 彛 و㞺 ا⤔ل 嵗 Ꮉ㨱۔ت

寺 ان ر⨪وں 人 㷨د تاᳩات ᡀ⡜ ᡀ⡜ 㺸 ا⸞ ⏢ᯯ ⏢ᯯ 䠂 労 ೧ ᬾ اس ㈲ح وہ 寄 ت ▪
 ⸞ اჄ ╔ب 㥶ب ر嵗 㳁۔ وہ 寄 روز اᠢ㲢 ᄭں 㺸㨱 创 㱾 ╔ب 嵗 Ꮉ㨱 ଦ۔ت

徉، ้ز 很䟣 اور ⠩د 䁐䪫 ೧ں ⸞ 剡 ر孫۔ ت ▪  ૾ዷ ঳ 㜶 䰋 㺸 ری値 㷨 رو܉ر㥃 ᄭا 嬸 ソا 

 

 㙟匈 اور اㅨفت

 

ت寀ا徉تت
幐࿁ اور ܬ㲁 徃:تدی 㕽 㱾 媛㲂 䅋ر ⸞   

تا㥃 嬸 ソرو܉ر 㷩 ࿀ ☶亾 寄 㺸 ا㟣ا䰮ت 䰋؟ت .1
 ا㱾 ソ ان 亾اح 㥃 ࿀م 府㖵 㷩 㥃 嬸㨱ہ 峤ا؟ت .2
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㥃 رو܉ر㥃 رفتᗐ 
ت

嵗 Ꮉ᱑ 㷩 ⸞ 准 㺸 嬸㭹 㙟匈 Ṏ م㥃 恜ا 䲾 ⸞ ⛷و㘄 اور 恔✭ ،اوارጌ 㷨 ت䰮✪ 徉 ت㌑偱 ت 啵 تاور اس 嵗 Ꮉ峤 ೧ 悫垆ا 㥃 ن夂
 㥃رو܉ر 嵗 Ꮉ㲏۔ت

 
ت

 

تت㥃رو܉ر 㷨 ا㟧متت
تت

 

ت䵠لت嵗 㷩؟تت㥃رو܉ر 㟮 㷨ت

 

 ㌑偱ت ⡜زی/ጌاوارت

(Production)ت

徉 很᱑ 徉 ان  ▪  ૾㱾 ء⿾ت/ا㌑偱 乾 啵  ᷩرو܉ر㥃 悎ا
تጌ 㷨اوار ㌑偱 很᱑ 㷨ت ⡜زی 嵗 ᣲ㲏۔ت

 အن㲢ن    ▪

 ⬧ئ 嵢㨲ئ 㨱ن  ت  ▪

ترၩ 彑恜⦀  ت ▪

 

 ᑅرتت

(Trade)ت

▪  㱾 ان ᇆ ن اور恔✭ 㱾 ء⿾ت/ا㌑偱 啵  ᷩرو܉ر㥃 悎ا
ت㘄و⛷ 㨱ن ᑅرت 嵗 ᣲ㲏۔ت

 ḏل ⦠رت ▪

▪  㷨 ت㌑偱ت 弃䆨 نß
 㘄و⛷ت

ت唐 اپ 䰮⡜ 㥃ن ت ▪

 

 ✪䰮تت

(Service)ت

▪  乾 啵  ᷩرو܉ر㥃 悎تا ᚪ 封㻠 㱾 岵 ں اورᠢر吷 ،ء⿾ا
ت䰮✪ 嵗 Ꮉ᱑ 徉ᅀت 嵉 ᣲ㲏۔ت

 ᮍ๦ ت ▪

 彑⡜ᦵ吴 مکی ن ک ▪

 㧽ے ⸞ 㥃رو܉رت ▪

تا悡䮪 ت ▪

 
ت

 

تت(Digital or Online Business)ڈß 徉 怚ن 㥃 弃䆨رو܉رتت
تت

 

 ࿀ 媭嚕ا ᡀ⡜ 㺸 㙟匈 ت䰮✪/ت㌑偱ت 㱾 㐽 㺸 ⛷و㘄 و 恔✭ 㷨ت嵉 㲇 رو܉ر㥃 弃䆨 نß 徉 怚ت ۔تڈ 憇اور د 垌㜌 س، ا⮸رٹ
ᦵ㮙 抁ز، ٹ ی ن لی 

 ßن 㥃 弃䆨رو܉ر ا奡㺮 嵗 屨 اس 啵:⮸رٹ 䆨ßت 人 㷨د ⸞ 嵗 Ꮉ᱑ 㷩۔ ت
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ت

تتت
ت✭恔اری 丗䆨 䰋 㺸ود و㞺تتروا恔✭ 忋اری ⸞ 㤑 㭸تت㷨 وⵧ ا㟧م ᚪ  ر⡜ئت㌑偱ت/✪䰮ت 

تتت
 ⽂徉 徰 وا㥃 愒㈲ 㥃 ࿥ر ⡜ßن ا噛ب اور 吴از婨 و㘄 ᔊ ⵧو⛷

 
 ت(Digital vs Conventional Business)ڈ㥃 怚رو܉ر ઞ૭ روا㥃 忋رو܉رت 

  

 

ᄶ 乾رو܉رتت㥃 忋روا 徉 م㌑رو܉رتت㥃 怚تڈ

تᖯ 徉 儭رت
ت

 㱾 㝵رで 和冬 Ṏ 嵗 ا⦠ر 和冬 愡ا
 嵗 Ꮉ㨱 ጦ۔ت ت/㌑偱ت/✪䰮ت 

ای 亾㥃س 嵗 傛 㥃 ا䯨 ࿀ 媭嚕 ت
ت嵗۔ت د徉 戆 ڈᎼ 㥃 忘د㨱 䪬ن

تر⡜ئت
ت

ت寄 و哻 㞺 تت丗ود، 㭸 و䰋 㺸 㞺 ت

تدا废ہ 㥃ر
ت

تد䰋㺸 హ 媜تت亍ص 丗 ᚪ 㤤㏵ودت

ت㥃رو܉ری ᗼتت
ت

تز徉دہ اور دᗼ ຩ恗تتت丗 徉 㭸ود ᗼتت

ت䰮ر㸕ت
ت

ت䰮 吮⡜ 吮ßر㸕تت㈲ 愡ف 䰮ر㸕ت

تادا彛ت
ت

㥃رڈ،  ß 㹅ن تڈ恕㨱 徉 徍ٹ ت㹅، ڈ恕㨱 徉 徍ٹ 㥃رڈ، ⒆ت
تڈ懑ری،  吴܉ئ ๐ت

㌑偱ت/✪䰮ت 㷨 ت
ⶔᔊتت

ت㨗 و嵗 䟥 㞺تت㜌ری ㊓ر ࿀ت
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سن گ ت 
 ت 㘄 (Freelancing)ی 䆨ئ 

  

 

ادارے ᡀ⡜ 㺸 ܉㍗㞑ہ 剚ز㺸 嬸㨱 䱰 ت  徉 㥃م 㘄ا嬸㨱 屨 وا㘄 䰍د   愡اور ا  嵗 ن㨱 م㥃  ঎傑 㺸 䉺ⴑ ᄣاد ا亾 ⸞ سن گ
䆨ئ  ޤ㘄 很ی 

 䁐䪫 乾ں 䰮✪ 㱾ت 㨱 ጦن۔ 㘄ی 埂䆨ز ا㥃 ⸞ 䂺 㧧م 㨱ت 嵉 اور ا㥃 ᄭم 㥃 ا噛ب ⠩د 㨱ت 嵉۔

 
سن گ 㜌 㺸ا府ت 

 ت㘄ی 䆨ئ 

  

ت

 تتت

ا঎傑 㺸 䉺ⴑ ᄣ و㥃 㞺 ت
ا儸 ᄭر اور ঎傑 㺸 ㇒亾 تتا㥃 ঎傑 㺸 岵 ᄭم 㥃 ا噛بتا⤔لت

㤑فتتㅨا 啵 رت吷 ᄣتا

 
سن گ 㹼 嬸㨱 ا屨 ا㟣ا䰮تت 

 ت㘄ی 䆨ئ 

  

ت

تتت

徃تتا吷 ᄣرت 嬩ᄲ 㱾ت س 㥃 ت㖵 Ⴀ 乾ر࿀ 仁 ا࿀ Ⴤو㖵ئ૾ 
ا吷 ᄣرت 亍 ঎傑 㺸ص ࿀اج ن کی 

تا噛ب 承㨱ت
 

  

تت

تا吷 ᄣرت 㤑 㷨/ر承㨱 ㋄ 志ت
 ᄣا ೧ ࿀ 徉哵 ⾁Ⳣ 憇تد承㨱 ز  

  
ت࿀و㖵ئ ش

徃ت تᗼت૾ 
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 ت䰮(Green Business)⚉ل دوس 㥃رو܉رت 

  

ت

㥃رو܉ر 㥃رو܉ر 嵉 ت ت䰮⚉ل دوس  وہ  اور 㘲ت 弹ຩ Ṏ  㺸 㯌 啵ار 㥃 ⸞ 感㈲م 㨱ت 䰮 ،嵉⚉ل دوس 愑㈲ں،⸞ 亾اد   ،ᒟ 㺸 ئ⡜و
ت嵉 抁 䯼䵠 㨗 㷨: ت 䰮⚉ل دوس 㥃رو܉ر ذرᣲ䬊⚉䰮 惪 اᰂات 㨱 㭸 㱾ت 嵉۔

ت

تتت
ت܉䅠 径 ૾ن اور ا⤔لتت㘄 㞃䚵 㺸 㓱㥃و⛷ 㨱نتت㧽ے 㘄 㷨و⛷ت

تتت
تن㲢 ᣲ咍د 㘄 㷨و⛷تتا⤔ل ⻎ہ 㘄 㷨 㓱㥃و⛷تت垊⨮ی 䟣ن

تتت
ت㨱ن᎘ で 㥃ف 呲 媛ຩ ت䅝 峭䰮ی 䆨Ꮉ 㺸بتت㘄 㷨 ⨽ 䒲Ⳣو⛷ت

تتت
ت径䆨 ⥸ک 㥃 㥃رو܉رتßرگی ن ک 㖵ر叚ت㷨 ฆ ᄏ⹢ ری ⡜ٹ ی کلن گت

 

تا㥃 悎رو܉ر 㘄 㽽 寄 㱾وغ 婨 دṎ 承: ت

تتت
،廥㱾 䵨 ۔承㨱 اጌ 䅎د䪫ß اں و帴د 

ఏہت㖓تں و
夂ن دہ ጌ 㘶ا 承㨱۔ で 䵨૽، ≟ا، ت

تر⡜ 妉زی و㖓ہت
 㱾 ئ⡜و ᣲر㟣 ،د㲢 傂 䵨 ۔承ن د夂

ت⢬ے، 䞆ی ᵮن/ᨵ㥃 و㖓ہت
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تتت
 乾 ،ی倯 ࢓ی 䵨 ۔承㨱 اጌ ر ⻑ا܉⿡

تⳢار徉ں، 啶 ᤓزک و㖓ہ
ا承㨱 ᰂ䱱 㱾 ろ 媛垏۔ ຩ ،㼨 䵨ن، 

ت⬒志 و㖓ہت
 堟 ،اṎ ،㛜 㗸 䵨 ۔承㨱 ہᎼ 㱾 ت㣱➶ا

تßور ا⿾ء و㖓ہ۔ ت
ت

 ت 亾 (4 Stage of Business Cycle)احت  ت㥃4رو܉ری دا废ہ  㺸ت 

  

ت

تتت 

⛷⿆ 㷨 㡃ا吴 نت㨱 愴 㱾 ئ⡜زت و㓈ß 㥃 رو܉ر㥃 
㙟匈 ࡤ ୘دوں ࿀ ⇵ن اور ت

 ࢓嵢نت

 庠᱑ 㥃 㤤㏵ہ  ▪

 㥃رو܉ر 㥃 ⊇ؤ ▪

 㜵ٹ ن لٹ ی ᣳ 㷨ری ▪

ت㥃رو܉ری 厎ب ⡜زیت ▪

 ⨮抁䰮ت ▪

 ا㘄ادی 㣡تت ▪

 ⛪م 䰮لت ▪

 ୘دی 䬊ⴑت ▪

 ᦵا垢رٹت ▪

 ⦺ی ▪

 ذم دار技ں ᚕ 㷨 ت ▪

 ⛪م 䰮ل 㥃 ⥸ک  ▪

 㱾ا㯾 䌹ول ت ▪

 ᣳر ㌑偱ت 㥃 ⥸ک  ▪

 䱰亾 و ࠹䬉ت ▪

ت╔ب 㥶ب ▪

 دو܉رہ ⨮㥃 抁䰮ریت ▪

 ᠣ㲢 داری، 抁ᑌ 㥃 㙟匈ت ▪

 و塳 㥃 䬉ㄯم ت ▪

 䬉䰮 د⣝و恙اتت ▪

 ፎ و ٹےن کج ن گ ▪

ت᳥ت اور 㟣ر啵 اㅨفت ▪
 

 ت㥃رو܉ر 亾 㺸اح 仅 勴 ࿀ئت 

  

ت

⛷⿆ 㷨 㡃ا吴 نت㨱 愴 㱾 ئ⡜زت و㓈ß 㥃 رو܉ر㥃 
㙟匈 ࡤ ୘دوں ࿀ ⇵ن اور ت

 ࢓嵢نت

 د慥 د㥃 慰رو܉ر 㨱نت ▪

 䰮ر㸐 ⨮وے 㨱 婨نت ▪

ا㥃 ⸞ ㇒亾 ᄣرو܉ر ت ▪
 㨱 匓نت

ت㥃رو܉ری 厎ب 婨 ૾نت ▪

䰮ر㌑偱 ،㸐ت اور ت ▪
 倯ی 峤 婨 㐇 㥃نت

呭 دا吴ں 倯ی اور ت ▪
 اوزار ✭恔نت

تㆈ 㖓وری ا✭ا᱑ت 㨱نت ▪

 ذم دار技ں ᚕ 㷨 ت ▪

▪  㷨 ت䆨ß ی اور倯
 ࢑و㨱 婨 䱰亾 㞺نت

تی ㌑厎ت 婨 ر㵧 ت儸ر  ▪

 㘄و⛷ 㙟匈 㱾 ⯥ت ▪

 دو܉رہ ⨮㥃 抁䰮ری 㨱 婨نت ▪

 ܉㍗㞑ہ ╔ب 㨱 婨نت ▪

تر愢رڈ ⰴ 㱾ل 婨 㨱 ر㵧ت ▪
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ت㥃رو܉ر媛婧㞑 㷨 ⽕ اور ر㥃 愒㈲ 㥃 悡᳸رت
 

ت
 㥃رو܉ری ر㥃 愒㈲ 㺸 悡᳸رتت

ت
تت

 

تر㐽 㥃 悡᳸تت㥃رو܉ر 㟮 㷨 و ᙤت

ت 㥃 (Sole Proprietorship)رو܉رتوا╌ 劝 ت
ت

▪ 嬪技ف رß رل ୢرڈ㜳 弃䆨 نß(FBR)ئت ت⡜ 徊و 㜿ß 㷨ت
ترß 悡᳸ن 弃䆨 د⥣ب 嵗تتNTNتدر㥃ر 嵗۔تتتNTNتصف ▪

اß ᮜ 奏رڈ扭 وا╌ 仅 䲾 ⸞ ᮜ 䰋 㺸 劜ئ 崽 㱾ل  ▪
ت嵗 Ꮉ㨱۔ ت

⨮啵 ᮑ ا㥃 ᄭرو܉ر 㥃 نم 㷨 در⠩اس 㨱 ⫈ تتتNTNتتا㘄 愡د ت ▪
ت嵗۔

ᒅ 㺸 ذاᣲ اور 㥃رو܉ری 㥃 ᮜ ذم ت تNTNا㘄 ⸞ 嬸㨱 恜د ا峭 愡 ت  ▪
تدار 㻠峤۔ت

ت ຩ (Partnership Firm)ر㘄 ⺅ᨿمت
ت

اور  ▪  ،姟峤 وان㨱 ᶶ 㨱 ᱑ د⣝و恙ات   啵 㗇د  㺸 仁㘄 ر᳸ار ㆰ
تßن ᱑ 㷩 媎 弃䆨 ⫈ت

ترو㺸 Ꭴ ا⥸ຩ ࿀ ኾ 䱤ر寀僂 ⺅ᨿہ ᣳر 㨱ن۔ ت1000 ▪
تاس ࿀او㮫 ᡀ اور ᦵ婧ی ຯ ⸞ د⣶ اور 䟸 呅ان۔ ▪
تⳢ 啵 رو䆨‹ 㷨 Ꭴن 㷨 ادا彛(تتß ํ 嫖NBPف 㨾ຩن ) ▪
ت㘄م 㷨 ر᱑ ᮑ⨭ 㥃 悡᳸ری 㨱ن۔ ▪
㥃 نم، د໫ 㥃 㗇، ⻑ا㥵 داروں ᙥ 㷨ت ت ▪ 㖵رم ᣳ 㷨ری، 㖵رم 㘄 ࿀م 

ت䁐ا孆ں۔ 2اور 
اور ›䆨ن 㷨 اラ رⵗ ت ت㖵-1رمت ▪  ኸ㥃 愡ا ຩ ᡀ⡜ 㺸ر寀僂 ⺅ᨿہ 

تڈ⥼㦣 ر᳸ار 㺸 仁㘄 د㨱  ʉ啵 㗇ان۔ت

ت㮏 䧶(Private Limited Company)ت࿀ا志径 ت
ت

چے ß 㯜ف 㨾ຩن ت ▪
اٹ کسچےی ٹ   ᭛ر⵼ 弃䆨 نß(SECP)ت ت 徊و 㜿ß 㷨

ت⡜ئ
▪  ʉ  啵 ᔊ㖵د 㺸 ኸ ⴣ ای 恛ا 啵 ⽑ ラات ا㓱㥃 㺸 悡᳸ر

ا恛 ای ኸ ⴣ ر᳸ار ßف 㮒ں 㱾 نم 㷨 د⥣⡜ 䰋 㺸 ൝دہ ࿀ 㓱㥃 ت ▪
تدر⠩اس د戇۔ ت

㨱 ᶶ 啵وان 徉 ت تMCBرو㥃 Ꭴرو܉ر 寄 㺸ا 愡 نم 㜶 䰋㺸 ت500 ▪
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تر㐽 㥃 悡᳸تت㥃رو܉ر 㟮 㷨 و ᙤت
嵉 ⫎᱑ 很ا㨱ت۔ت 啵 رتㄯ 㷨 嬸ا㨱 ᶶ اس⠩در 弃䆨 نß200۔ تᎤترو

دن 㺸 ا垆ر問ر垈م ت90نم 㷨 د⥣ㄯ吴 ᮑ⨭ 㥃 ൝ل 㺸 嬸峤 ت ▪
ኹ㥃ں ت تኹ㥃4ں اور ßرᮨ ßف اⴣ悄 ا㷨 悡 ت تß4ف اⴣ悄 ا㷨 悡 ت

تహے 很峤 در⠩اس 㖵رم 㺸 ا恛 ای 㨱 ᶶ 㱾 ኸ ⴣوان۔ ت
ت㖵رم㨱  ʉوان: ت ▪
ت: 䰋 㺸 ᘜ در⠩اس 㽽ار 㥃 ا㏵ن 㖵– 1رم  ▪
ت: 㺸 㮏 ر᳸ڈ ㄯ 㷨 㘇ßرᒄل ᦷ婧 㥃 ت㖵– 21رم  ▪
: ᄸ 㺸 㮏 ڈا愫废ز ᙥ 㷨ت )ㄯ 㷨 力 㖓رت 啵 ت29 ت-㖵رم ت ▪

CNIC ہ( ت㖓رٹ و⣄ຩ 徉ت
▪ MCBت ت 䅍 很ا㨱 ᶶ 啵2,000ت ( Ꭴت ت1,000رو ᶶ 弃䆨 نß Ꭴرو

ت㨱اㄯ 㷨 嬸رت 㷨 )啵 ر㱾亽 ⵗرہ د⣝و恙ات 㨱 卸 ᡀ⡜ 㺸نت
تر᳸ار ßف 㺸 㮑 ذرß ᮑ⨭ 惪ف 㥃رᄯر㥃 悡 اᳩا 峤نت ▪

ت
 㥃رو܉ر ㆈ 㺸وری د⣝و恙ات 庨䆨 徉تت

ت
تت

ت

ت㥃رو܉ری ⻳تتوㄯ/㣰㖵܉ئتت᱑ری 嬸㨱 وا䆨 ادارہ تتد⣝و㥃 恙 نمت娛⾛ر

ت .1
ᮜ 和㣡 ت

娛(National Tax 

Number)ت
تو㣰㖵تت㜳رل ୢرڈ ßف ر扻技ت

ت ㌑偱ت ⡜زی ▪
تᑅرتت ▪
ت✪䰮تت ▪

 娛 ᮜ ⶛(Salesت .2

Tax Number)تت嬪技ف رß رل ୢرڈ㜳تت㣰㖵تو
ت ㌑偱ت ⡜زی ▪
تᑅرتت ▪
ت✪䰮تت ▪

ت .3
ا嚝ئ ࿀ا᭛࿀ را幵 ت
)䰮 恕ᦵرک، ኸ㥃 رائ، 

تዦ و㖓ہت

ا嚝ئ ࿀ا᭛࿀ راß 幵رß 悡庠䀇ف 
  㨾ຩ(IPO)ن

تو㣰㖵ت
ت ㌑偱ت ⡜زی ▪
تᑅرتت ▪
ت✪䰮تت ▪

ت .4
ن  㘇ß ت

ن کسی س 
ا庠愻 ا戴 ٹ 

࿀ ᡀ⡜ 㺸و㝁 ت
ᮜ(Professional 

ن  㜺ßت
ن کسی س 

ت✪䰮تت ▪تㄯ܉ئتتا庠愻 ا戴 ٹ 
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ت㥃رو܉ری ⻳تتوㄯ/㣰㖵܉ئتت᱑ری 嬸㨱 وا䆨 ادارہ تتد⣝و㥃 恙 نمت娛⾛ر
Tax)ت

剚زᒟ ᾜ⮸ 㥃 啓 تت .5
(Social Security)ادارہتت ᭛ر⵼ ⾁Ⳣ ܉ئㄯ܉ئتتㄯت

ت ㌑偱ت ⡜زی ▪
تᑅرتت ▪
ت✪䰮تت ▪

ت .6
剚ز㆘ 㺸 啓 ت

府ا㜌 ی䙝ا (Old 

Age Benefits)ت

ا庠懚 او䒮 ا๡ 忺 اß ⿅ᯬ 垷ف 
تو㣰㖵تت䁐 (EOBI)رß 娽ف 㨾ຩن

ت ㌑偱ت ⡜زی ▪
تᑅرتت ▪
ت✪䰮تت ▪

ت .7

ᒟ ᣲ䬊⚉䰮 ت
(Environmental 

Protection)  ت㥃   
ت⨮ᮑت

▪ 怉ا ᮧو࿀ 啖废ا婧ن ا㨾ຩ 
(EPAت)ت

ㄯ܉ئ ᒟ ᣲ䬊⚉䰮 ا怊ں / 乇 ت ▪
ں و 㪢 اور 㿉 ت )࣪ل ßزادᷖ 

ت(تੀن
ḥت 䬊⚉䰮ت اور Ḩ ⚒ت، ت乇 ت ▪

تⱫھت

تو㣰㖵 اور ㄯ܉ئت
ت ㌑偱ت ⡜زی ▪
تᑅرتت ▪
ت✪䰮تت ▪

ت
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تⳢ 㺸ا䆨تت㥃(Selection)رو܉ر 㺸  ⊇ؤ 
ت

تاß 㽻پ 㱾ئ 㥃رو܉ر ⊄ ⇡ ß ೧ Ꮋ 嵉پ ຩ 㺸س ان Ⳣا䆨ت Ṏ 㺸اب 峤ن 䆨ز嵉 和:ت
ت

توㅨحتت媎ت孆ںتتⳢا䆨تت

 封㻠 㷩؟嵉 دṎ吴 )ار恔✭(تتتت

哶 㷩ے ຩس Ṏ吴 卬 岵 徉 嵗 岵د ت
ت嵉؟

تتت

تتتت㥃 㷩رو܉ر ⇵Ṏ吴 抁䰮⨭ 㥃 嬸د 嵗؟ت

啵 㤤㏵ 㷩 ا㥃 峭 恜رو܉ر 嬸㨱 وا䰍 ت
ت䪫 ⸞ ୧گ Ṏ吴د 媎 ᠢ؟

تتت

㥃 抁 㷩رو܉ر 䰋 㺸 嬸㨱 در㥃ر و⡜ئ 
 媛⡜ß ܉ 啵 㤤㏵؟ت嵉 دṎ吴ت

تتت

 㨗 垑 㷨 رو܉روں㥃 㣰رو܉ر ܉㥃 ا哶 㷩
تا㘄 䟢ا㨱 屨ے 㻠؟ت

تتت

 嬸㨱 رو܉ر㥃 恜ان ا垆⛪ ا哶 徉 ہ⻑僂 㷩
ت㱾 ࢑ا 媎 ᠢ ⯠؟ت

تتت

 ᠢ ن دہ夂 䰋㺸 ل⚉䰮 رو܉ر㥃 抁 㷩
ت媎؟ت

تتت

تتتت倢 ⸞ 寄䰮 㩴 嬸 啵 㷩رہ 嵗 䬊㨱؟
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媛㲂 㷨 ㌅ اور 䯾㌑ ت
 

 

ت

嵗 䟍 常࿁ 㭸 䯾㌑ وہ ڈ慢ر悡 ت
㥃 㥃 嬸م 嵗 ᣲ㨱۔ت  ૾⿾ا 㷨 ت

 Ⴤا 嬸 اس 嵗 Ꮉ㨱 م㥃 㥃 ႐ ㌅
 ز徉دہ ᔊ وෂ 㞺ون 㽽 劖ارا 嵗۔ت

ت

وہ ا㽻⹢ ᄣدوں 㨱 剙 ᡀ⡜ 㺸 اჄ ت
ت 㥃رو܉ر 嵗 䌄ⰴ۔ت

嵗 乢 اور و㞺 وہ 徰婩 ذم دار اور 
 ଦຩ 㷨ی 嵗 Ꮉ㨱 ೧۔ت

ت

ßرڈر ز徉دہ 㷨 嬸峤 و恔仁 ⸞ ṏ ت
ت 㑴رᠢں 嵗 ᣲ㨱 剙⹢ ᡀ⡜ 㱾۔ت

㲁 ㌅ ا㥃 ᄭم ㌞ 创 ࿀ر ラ ⓥ ت
 ㌴د د㲢ئ د嵗 徱۔تا嵗 اور وہ ܉ت

 

وہ 吴܉ئ اور 㥃 徉哵 ⾁⿡ ا⤔ل  ت
ا人 㷨 ඗ ᄭد ⸞ا⏨ ㈲ح 㨱 ت

ت 嵗۔ت⫌ 

㌅ ا㥃 ᄭرو܉ر 亾 㷨☟ وار 厎ب 
 ⡜زی 嵗 Ꮉ㨱۔ت

ت

嬸 䯾㌑ ا㥃 ᄭرو܉ر 㨾ຩ 㷨ن ت
値 啵హری ⿡ 䰋 㺸⾁ ت

ت 㥃 徉哵 ا⤔ل 㷩۔ت

وہ 䰮儕ت 嵗 䬤 اور 㥃رو܉ری 吴ا㡃 ت
 ⸞ 府㖵ہ ا嵗 Ꮉ᩷۔ت

ت

دردی ⸞ ጦ ت 尒㻠ں ⸞ ୧ ہم
 创 媎اور ا ᣲßت 忋ت د䰮儕

ت 嵗۔ت

㥃م 㺸 دوران 㱾ئ ᠢ 很ß ጦ 侳 ت
 感㈲ ୩ ⸞ ا⸞ ح 嵗 Ꮉ㨱۔ت

ت

㥃 嬸 䯾㌑رو܉ر 㺸 ا寀اف 㺶 ㋄ ت
ت اور ᄯ ⸞ 也را 㷩۔ت

وہ و㍗ے 㥃 ঎傑 㺸م ᄯ 㱾را Ꮉ㨱 ت
 嵗۔ت

ت

㥃 嬸 䯾㌑رو܉ر ୩ 㺸 راब ت
很૾ اور ان ⸞ 府㖵ہ ا᩷ر峭 ت

تت嵗۔ت

ئ Ꮉ㨱 ت䰮ا尒㻠 ᄭں 㱾 ا␺ ⸞توہ 
 Ꮲ 嵗 وہ  را啵 ब ر嵉 安۔ت
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ت

㭸 䯾㌑ و啵 㞺 ا⋻ اور 儸ری 㥃م ت
 㺸 اس 㲁 嵗 ṏو 抋 嵗 ᣲ㨱

تت⠩ 封㻠ش 嵉۔ت

 ṏو 㷨 م㥃 ار弹ຩ ری اور儸 㺸 ㌅
⸞ ᝯم 封㻠 اس ⸞ ⠩ ୧ش 

 嵉۔

 

ت寀ا徉تت
幐࿁ اور ܬ㲁 徃:تدی 㕽 㱾 媛㲂 䅋ر ⸞   

ت㌅ اور 㱾 嬸 䯾㌑ن 㱾ن 㥃 ⴣرو܉ری リ⚡وں 㱾 ا⤔ل 㷩 ؟ت .1
 ں 㺸 ا⤔ل ⸞ ان 㥃 㺸رو܉ر 府㖵 㷩 啵ہ 峤ا ؟ت㷨⚕リ ان  .2
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 㭁ڑا 㨱ᤓو!ت
 

㨱婧ی تاور ا⸞  姟䰮 تیⳢ 㺸دا㨱婧 ⸞ 㽻 تی孆䞆愡 䞆رے 嬸 ا 愡د㥃 㙾 ذ㲁 嵗 㨱 ا 愡ا
䅋 剙㡜تا⏨ ۔ ៑اہ وا ᣗ م ت㥃 اورᡁ 㜢㥃 ೧۔ ان  㷨 ت孆Ṏو 䞆 ،࿀ ૾ی ᄣا 䆨وا ᩜ㥃 رᄯی 

䰋 㺸 嬸㨱 ⻙㱾 ۔تᡁ م㍛࿀تاس  㺸 䝫䰮ڑت㭁 ⸞ا 嬸ئ اور ا⸞ وہ ت یتد ی㲢د ᵤں تṐ
وا䆨 ت تیدن 䞆 تᄸا⸞ 㥃م 㨱ن ᡁ۔  ᩜ㥃18ت ß 㨱 䰍 ⛷در徉۔ ت㲂 嬸 ܉س "،峤 رک䰰"۔

ت ت۔峤ئ تヸ⚉ ୧ ا㘆ائ孆䞆رے 㷨 ا䚵ظ ⸞ ان 䝫䰮 㺸 ت!"㈲ف ßؤت"اس 
ت

دن اس ت تے䆨 ⫅۔ ᤗ تدر⛷ 峭ت ت15وہ صف ت ت䮵 ت،嬸 ا㿩 دن 孆䞆㷨 ⻙㱾 ୧رے ت
೧ اور 嬸ت 㷨 ⻙㱾ت 䮵ت10وہ صف ت ت 峭 ⛷تدر  孆ر 䆨 ⛷در 㭸 ⸞ 㭸 ۔ دن ب دن وہ⫆ 䆨
啵"۔ᡁ ᄣں"،  ا峤 孆ر 㶠 㞺ㇰ رے孆 䞆۔ ت‹Ⳣ 嬸ت

ت
ຩ 媎  تຩس اᳩت 䅏 䯻۔ 嬸 䝫䰮 ا⸞ اᳩت دی اور ᱑" 㲂ؤ ᝮ اب 抂ں 剚ز㨱 媎 䱰 ⫍"۔ اس 姟䰮 㜢僂 ୧ 嬸 اور 㲁 㲂 وہ ⯞䝫䰮 㺸 وہ 

⋳ᄯ ⸞ اس 嬸 䝫䰮 Ꮋ ۔嵗 孆ر 峤 㷩 㲁 孆ر✭ß"ی ᄣا 嬸 پß ڑت ܉ر㭁ی ᤓ 㥄 㷨 تᣗ؟ " 㲂 嬸 رے孆䞆ت۔哶ے ᄣس اຩ ڑ㭁ی ᤓ 㱾  㥃 嬸㨱
媎 㞺تو 啵 ۔ᡁت 㷨 ᩜ㥃 ⛷تدر 啵 ⻙㱾ں ت峤 孆وف ر值 ୧۔ ت ṏو 㷨 ᳮ 㷩 媎 ᤓ 㱾 ڑی㭁 ᄣا ࿀ 㷨 也 ୧ 嬸 ᝮ 㲁 㲂 嬸 䝫䰮 Ꮋ

ت⸞ ᝮ ان 㺸 也 ᡿ ܉وṎد 㥃م ز徉دہ 㨱 婨 ⬍۔ ت
ت

ت"ßپ ⠯ 㺸ل 㭁 抁 啵ڑی 嵗 㷩؟"ت
 

 

 

 

 

ت
ت
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⚗リ و ᥖر吷 رو܉ری㥃(Business Skills and Competencies) 
ت

 岪 ت䰮儕 㷨 رو܉ر㥃 惪ذر 㺸 ۔ ان嵉 忕د د人 啵 ⯧ 㱾 رو܉ر㥃 ᄭں اور ا尒㻠 㱾 رو܉ری㥃 Ṏ 嵉 ᥖر吷 悇ا  抁 嬸嵢࢓ 㱾 رو܉ر㥃 اور 嵉 宅ر
ت人 啵د 嵗 剮۔ ان 吷 㨗 ⸞ 啵ر㥃 ᥖرو܉ر ୩ 㺸 ا噣م اور 㨗  ا⫦ ࢓嵉 㹼 嬸嵢۔ ت

ت

تᙤتت吷رᥖ و リ⚗ت

ت
ت䰮儕ت 㨱 ラⓥنت

ت㥃رو܉ر 㱾 ⻑وع 嬸㨱 اور 吴 媚ا᜙ 㡃ش 䰮儕 㹼 嬸㨱ت 㨱 ラⓥن۔  ▪
ت㥃رو܉ر 厎 㥃ب ૾ن اور ا㥃 ᄭرو܉ر ㊓ ୩ 㱾ر ࿀ ⇵ن۔ ت ▪

ت
ت㥃رو܉ر厎 㥃ب ૾نت

ت㥃رو܉ر 㺸 ا寀اف 㨱 ㋄ن اور ا厎 㹼 嬸㨱 ラⓥ 媎ب ⡜زی 㨱ن۔ت ▪
ت∇ 㥃 很峤رو܉ر 亾 乾 㷨اح 妛 ࿀ا㨱 媛ن۔   ▪

ت
ت㞑ئ 㨱ن اور 㘄و⛷ ࢓嵢نت

تا㷨 ࿝ ᄣ ⻑ا恔✭ ࿀ 庻اری 㨱ن، 封㻠 ૾ن اور ان 㥃 ا㌴د ࠹ل ر㵧۔ ت ▪
ت㘄و⛷ 㱾 ࢓嵢ن، 㥃رو܉ر ୩ 㱾 ⇵ن اور اㅨف 㨱ن۔ ت ▪

ت
ترا㨱 बنت

ت㥃رو܉ری ⚉اㆈ ⸞ 䰍وری 䰮儕ت 䯩۔  ▪
ت䰮✪ 䬉䰮ت اور 㟥ض 㨱 ラⓥنت ▪
ت尒㻠 媚ں ᜙ 㷨ش اور ᄲن ૾نت ▪
ت䰮ر㺸 㸐 ⚉ا㯵⋏ ⸞ 䰍 ر岮 اور 伔 را啵 ब ر岮ت ▪

ت
ت㥃 ጥ ا噣م 㨱ن

تㆈوری اور ㆈ 㖓وری ا✭ا᱑ت 㥃 ا垆ازہ 䟣نت ▪
تߥ 㨱ن اور ا⸞ uゞ  ا⤔ل 䆨 啵ن ▪
تゞ 㥃 ጥ ا⤔ل 㨱ن اور 䰮✪ 䬉䰮ت 㨱 ラⓥنت ▪
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ت儸ری 㥃م 㨱نت

ت儸ری 㥃م 嵗 Ꮉ㨱 ᰂ䱱 㱾 封㻠 اور وہ دو܉رہ ೧ رṎع 嵗 Ꮉ㨱۔ ت ▪
ت弹ຩاری اور 墹س 塴ِ人 㱾 رᵸ 㲁Ꮉ 㵧 ✭اب 峤 婨ت ▪

 

ت㥃م 㱾 و㍗ے ᄯ ঎傑 㺸را 㨱نت

ت尒㻠ں ᣳ 峭 ⸞ ᄸ 㱾ری 㹼 در㥃ر و㺸 㞺 ܉رے 㻠ß 啵ہ 㨱ن۔  ▪
ت㥃م 亾 㷨☟ وار 㨱 ᚕن 㲁Ꮉ و峤 婨 庾ㅨ 㞺۔ ت ▪
ت冿رہ و㥃 ࿀ 㞺م ᄯ 㱾را 㨱ن۔ت ▪

 

㵧ب ر  ᳨㥃 م㥃 ୩ دہ اور徉ز 啵 㞺و 㭸ت

تا㽻 و吴㥃 ೧ ᠢ 峤 㭸 㞺ں 㱾 ا愡 ⸞ ز徉دہ 䁐䪫ں 㨱 ᚕ 啵ن۔ ت ▪
تو㊓ ୩ 㱾 㞺ر ࿀ ا⤔ل 儸 㺸 㨱ری اور ࢑و䰮✪ 㞺ت 㘄 㷨ا岢۔ت ▪
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 䰮ر㸐 اور 䰮رᖯ 㺸 㸕رات
 

㸐ر䰮 (Market)  

ت
㸕ر䰮 (Marketing)  

ت
䰮ر㸐 ا愡 اṐ 嵗 Ꮉ᱑ 㲂 㱾 ᵤ 悇ں ✭恔 و 㘄و⛷ 嵗 ᣲ峤۔ ت

دو⨮ے ا䚵ظ Ṏ吴 啵دہ اور ß Ṏ 封㻠 勶پ ㌑偱 㷨ت ✭恔 ⫍ ت
 嵉 وہ ßپ 䰮 㹼ر嵗 㸐۔ ت

 㙟匈 اور 嬸㨱 راᄯ ،嬸㨱 ⛷⿆ 㱾 ت寤ا⠩ 徉 ت徉ورㆈ 㷨 ں尒㻠
 㐶 㥃 嬸㭹ل 䰮ر嵗 Ꮉ㲏 㸕۔ ت

 
تت䰮ر㷨 㸐 ا㟧متت
تت

 

3 
 

  ß(Online Market)ن 䰮 弃䆨ر䰮(Physical Market)  㸐ر㸐ت ᬪس/܉㍗㞑ہ

㐶رات ㄯ 㷨رت 峤 Ή 啵ل 䰮 ⶔر卭 ،㸐ی/࿀⋏ن 㷨 ت
 دṐ ،嬩㥃ں 䪫گ 嵉 剰 吮⡜ 吮ß۔

࢑اہ راس تا䰮 悇رṐ 㸐ں ✭恔اروں اور ඲ وا䪫ں 㺸 در咍ن 㱾ئ 
 را嵗 Ꮉ峤 媎 त۔ت

 
تت䰮(Marketing vs Selling)ر㘄 ઞ૭ 㸕و⛷تت
تت

 

 䰮ر㸕ت 㘄و⛷ت

 ⨮啶㽻ں اور ㌑偱ت 㷨 وᔊ ⵧ ر戨 ا䰮✪ ᄣت/㌑偱ت 亍 㷨ص 㘄 ࿀ 㤑و⛷ت

 ✪䰮ت ㌑偱 徉ت 㘄 㱾 ᚕ 㷨وغ د戇 ا愡 ⸞ دو⨮ے 㘄 㱾و⛷ت

 㺸 ⛷و㘄تᛩ 㷨 ウ冬 ت抁ᑌ 㥃 ت䰮✪ 徉 ت㌑偱 

 ᗼ 㺸 ㅛ㍚ 䢈ت ૾نت ا愡 ܉ر ㆈ 㷨 封㻠ورت ᄯ 㱾را 㨱نت

 㥃 㥃 ㅛ㍚ 䢈مت 人 乷ت 㥃 㥃م 

嶸ف د㈲ 㷨 ت㌑偱/ت䰮✪ 㱾 封㻠 ت㷎 ف㈲ 㷨 ت㌑偱/ت䰮✪ 㱾 封㻠 

 嵗ت㥃 愒㈲ 㲁俖ر  ا壅ادی 㥃 愒㈲ر 嵗ت
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تت㑓(6 Ps of Marketing)صت ت䰮6ر㺸 㸕 تت
تت

 

 

  ㌑偱(Product)ت اور ✪䰮ت

ت儸ر 峤 ঎傑 㺸 封㻠ت  ▪
▪ 徃૾ ت㌑偱 啵 ادᗚ 㭸 啵 وع⻑ 

㱾 ෵ 㜳 㺸 封㻠 ا岤 د承 اور 懀Ꮖ 勶ں ت ▪
ت承㨱ت

تୢل 嵕‹ 㷩 ᑫ!ت

 

ᵤ(Place)ت

▪ 峤 啵 ᄿ 㷨 封㻠 

 为ظ 峤ت ▪

 徉娚ں اور ᱑ذبِ 峤 塴ت ▪

ᠢ 抁 و㽽 嵗 ᵤ 峭رے 屨 ᣬ ت
تṐں ⸞!ت

 

 㘄 㤑(Price)و⛷ت ▪

 㣡 㷨 封㻠تِ ✭塴ِ人 㱾 恔 ر㷙ت ▪

 ᝯم 尒㻠ں 㘄 㤑 㹼و⛷ 愻ں 峤ت ▪

▪ 幗࢓ 㙟匈 㲁Ꮉ 承㨱 㭸 㱾 ت᱑تا✭ا  

! 屨 嵉 ب徉ن 媎 㺸 労 

 

ت値(Promotion)ریت

 媜 اور ا愒㈲ 㲢婧 ا⤔ل 承㨱 ت ▪

 㱾 封㻠 اس 府㖵 㺸ے ܬ徃ت ▪

ت⡞匈 اور ⡜ßن 愒㈲ 㜒 ا徃Ⴤت ▪
ت哶ا ፁم ䷿ Ṑ 嵗ں ᅌ ᚪ!ت

 

 & ፎ(Packing و ٹےن کج ن گ 

Packaging)ت

 ٹےن کج ن گ ㌑偱ت 峤 ঎傑 㺸 㒃婧 㷨ت ▪

 Ⰾ吴 اᰂات ⸞ 为ظ ر㷟ت ▪

▪  㱾 ء⿾تا㷟ظ ر为 㹼 ت人 憗㊓ت

 㷨 㩴 剮 媎 ⸞ رتㄯ یᤑ
تㄯرت!ت

 

ت㥃(Person)رو܉ری ⺾ ت

 ⠩ش ا➶㣰ت ▪

 نپ ᠢل اور 剚وٹ  ⸞ 恙㽻ت ▪

تا⿾ء ೧ 庵壯 㺸 ܬ徃ت ▪
تاṐ ᡁ ⺾ 峭 愡ن 㷩 啵!ت

ت
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تت㺸 ذر䰮 惪ر㸕ت ت 徉哵 ⾁Ⳣ(Social Media)تت
تت

 

㥃 ೧ 㩴رو܉ر 㱾 ا㘄 ᄣو⛷ ࢓ㆈ  㷨 徉哵 ⾁Ⳣ 䰋 㺸 嬸嵢ورت ß 嵗‹ ،嵗پ 㥃 㥃رو܉ر ا愡 د㥃ن 啵 䂺 徉 峤 ا㮥 愡ہ ا㺸 ᵋß 㽻 دور 啵 ت
رم تß㖵 Ⴀپ ا㌑偱 ᄣت ß ᠢ 承㨱 ࿀ 徉哵 ⾁Ⳣ ᖈ 㷨ن 㘄 弃䆨و⛷ ࢓ھ ⫌ 嵗۔ 㥃رو܉ر 値 ࿀ 徉哵 ⾁Ⳣ 㱾ر 䰋 㺸 嬸㨱 درج ذ憗 ت

 :ا⤔ل 嵉 ⫎ ᱑ 㺶ت

 

ت
ت

 تت

تᥴ ᧅکتتواᦷ ایتتا㽻 垰امتتᯬ 技بت঳ 㜶ت

㝵رで  اور 嬸ᳫ ᡀ⡜ 㺸
ⵧو 㱾 اد吴 ፮嬸 ぎ ࿀ت 

ت㖵رم۔ت 㥃 嬸㨱愡 Ⴀ ا

㥃 ت嬸㨱 ⥷ᄯ ت ز恕技تو 悇ا
ß Ṏپ 㺸 ت㖵 Ⴀرم 

 㝵رでᘌ 㱾 徉 ᙝ怯ت 
屨ا㘄 ᣲ㨱 ۔ت嵗ت

㷨 پß 㷨 ت㌑偱 ت 庫娚
㝵رで اور  廫㞑 तرا ⸞

䰋 㺸 嬸㨱 ا愡 ࣷتی 
Ⴀ رم۔ت㖵ت

㝵رで ࢑اہ ت ᡀ⡜ 㺸
 ت䰋 㺸را嬸㨱 त راس 

ت۔تیا سج ن گتی تمت 愡ا

俹 㱾ل  でرṎ婧 㝵ان ت
䰋 㺸 嬸㨱 تᙝ怺،ت 

 ت㥃 嬸૾愡 ا ز恕技ت乷 و
Ⴀ رم۔ت㖵ت

ت
تت㜌ا府ت㥃 ࿀ 徉哵 ⾁Ⳣرو܉ر 値 㷨ری 㺸 تت
تت
 

تتت
ت愑㈲ 乾ں ෵ 㥃 و㞺 ا⤔لتت㭸 ✭چ 啵 ز徉دہ 値ریتتز徉دہ ا㘄اد ᚪ ر⡜ئت

تتت
تو㷨 㞺 ߥتت値 ඓ 䂺ری اور 㘄و⛷تتا値 ঎傑 㺸 ㇒亾 ᄣریت

تتت
ت媛⡜ß 啵 䯻ت෵ 㜳 اور را很 ت㥃 㱾 封㻠رو܉ر ⸞ 㻠ßہ ر㵧تت封㻠 ⸞ راत 㟥࢑ار ر岮ت

ت
ت
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تتا㥃 ᄭرو܉ر 䰮 㷨رዷ 徉哵 ⾁Ⳣ 㹼 㸕 ૾نتت
تت
 

寀 㷨 嬸ا徉تت  ૾ዷ 徉哵 ⾁Ⳣتتت徉ا寀 㷨 嬸 ت㽻 徉哵 ⾁Ⳣوپ૾ 

徃ت تا㽻 Ⴤوپ 徃૾ اور اس ⡞匈 㥃 نم ر㷙تا࿀ ᄣو㖵ئ૾ 

 ᄭا Ή 承㨱 ا⤔ل ဩ ئ㖵و࿀ زوں吴ت䁐䪫 㥃 رو܉ر㥃زتت勢 徉 ຯ 䵨 嵉 媛᱑ ᚪ ں㲂 ⥽ᄯ 㷨 اس 㲁 承㨱 ㋄ 抁ت

徃ت㱾ر ß ⸞ ᳮ 徃䟣 恗ᖯ ࿀پ 㥃 ࢑ا垈 وا峤 ㅻت تا㽻 ᄭوپ 䵡 㱾 ر㹼 㶝 اㄯل૾ 

ت吴 㩴ڈر㽻 Ṏ ⋈ 㱾 忚وپ 㱾 ا愮 ر㷟تا㥃 ᄭرو܉ر 䟑 ᙤ 乷 㷨ت

تⳢا䆨ت، 䒴ᄯ اور ㌑㇌吴ت 䪫 㲁Ꮉ 承㨱 ⥷ᄯگ ܉ت 㨱 ⬋تت啵 ᙤ ا㥃 ᄭرو܉ر ⸞ 䳀 ا䚵ظ 㥃 ا⤔ل 承㨱ت

ز 承㨱ت径䆨 چے   اور تاᖈ ᄭی ᑅ 啵 ⥷ᄯو恙 اور 㥃 媛㲂 ا⤔ل 承㨱ت  
  

ت㷨 厤 ِ࿄ و技恕ز و㖓ہ ش

 㥃 㜱 Ή ᮨرß اور 恙ر⦠ ঳ 㜶ت承㨱 تا⤔لୟ 䎽د 啵 ں䁐䪫 㲁 Ꮉ 嵉ا⨭ 㱾 ز勢 愮تا
ت
تتᰂ吵 㺸 ا⤔ل ᑅ 㹼و恙ت ت ዷ 徉哵 ⾁Ⳣ(Page)تت
تت
 

تا尒㻠 ᄭں  俹 㱾ل ر䰋 㺸 㶝 ܉承㨱 ⥷ᄯ ⸞ 䅎㍗㞑۔تت1

تاჄ ا垆از  ᝯم 愻 啵 ⥽ᄯں ر㷙۔ت2

تدᖐ 䰋 㺸 嬸૾ 䎼و恗 اور و技恕ز 承㨱 剙⹢۔تا恔仁 㱾 ⥽ᄯ ᄣ ت3

ß 㲁 徃پ 㖵 Ⴀ ⥽ᄯ 㷨رم 庠⡜ 㺸 اور ا垆از 嵉 ঎傑 㺸۔تت4  ૾愛ت

تاس ܉ت 塴 ࿀ رß 㲁 㷙پ 㦎 ⥽ᄯ 㷨 ا⏨ 㥃ر㨱د寄傴 㥃 䅎ہ 㨱 ر䆨 䵨( 嵉 峭ٹ کس، Ꮜے، ぎز(۔تت5

تጌا Ꮜ 䰋 㺸 嬸㨱وں اور 䰮ፁت 㜌 㥃ری Ṏاب د承۔ا㌴د اور హوⳤ ت6

ت
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تت䰮رß 㹼 㸕ن 愑㈲ 弃䆨ں 㥃 ا⤔لتت
تت

 

 

㸕ر䰮 徉哵 ⾁Ⳣ(Social 

Media Marketing) 

ت㖵 Ⴀ 徉哵 ⾁Ⳣرم 承㨱 ⡞ 抁:ت
تⳢ ࿀ ⥽ᄯا幥 اپ 䩪 اور ࿀وڈ㦣 ا⦿ز۔ت ▪
تا⺛رات۔ت寄 و᱑ 㞺ری  ▪
تᄯری 㸔گ اپ 䪫ڈ 㨱ن۔ت ▪
 吴 䳀اد 値 㱾ر د戇۔ت ▪

 

 Email)ای 䰮 唺ر㸕ت

Marketing) 

ز 㱾 ا⤔ل 承㨱:ت تای من لز 
تاᄣ ا⿾ اور ✪䰮ت 䲴 㱾رف 㨱ا䰋 㺸 嬸۔ت ▪
▪  媙۔䰋㺸 嬸㨱 ہ㻠ß ⸞ ت㌑偱ت
تا垆ر 䰮儕 㷨ت 㨗 徉 ࢑ا䰋㺸 ೵ 承⛭ 㷨 垈۔ت ▪
 ر弨㌑ اور 㘄و⛷ 㷨 ا㉗㌑ت 䰋㺸۔ت ▪

 

㸕ر䰮 惪ذر 㺸 ق䏸ا(Affiliate 

Marketing)  

㑃 ◳ 抁 ا㥃 愡رو܉ر ㌑偱 㱾ت Ṏ ᡀ⡜ 㺸ڑ㩴 㲁Ꮉ 嵗 ᣲ ا䰮 悎ر㘄 㱾 㸒و⛷ 㷩 ت ▪
 Ṏ 很᱑ ا⸞ 㘄و⛷ ᣳ 䰋 㺸 嬸㨱ر 峤۔ت

▪  㷨 ࿝ ᄣگ ⸞ ا㸔 ز㸒ر䰮 很峤 ےᳫ ،ⶔ 㜢 اور 嵉 ت㨱 ر値 اور ⊖ 㱾 ت㌑偱
ت㥃 㙟匈 㬜 徉 䭱 ا㭹 ▗ ᥴ⏢ 愡ت 嵉۔

 

 )(尒㻠User Experienceں ᑋ 㥃ب

 でرف ß ⸞ 㑃 ◳ 㷨 ๵ᑋ 㺸 封㻠 徉پ でرف 㺸 اᅇ ᚪ ๵ᑋ ␺ ⫍ ۔ت ▪

▪  㲁Ꮉ ،徃  ૾䱐 ࿀ ر㟣 ار اور⽿⠩ 㱾 ๵ᑋت 㺸 嬸ß ࿄دو܉رہ وا ࿀ رم㖵 Ⴀ 㷨 پß 㝵رで
ت㞑 䰋ئ 峤ں۔ت

 

㸕ر䰮 囸چ ا⨭(Search Engine 

Marketing) 

▪ 嵗 䲾 ⸞ ᖈ 㷨 䅎دṎ吴 弃䆨 نß 㷨 پß 㸕ر䰮 囸۔ت ت-⨮چ ا 

 اس 啵 ܉僂و㇍ ا⺛رات 嵉 剙⹢ ۔ ▪

ゞ و峤 寄㋋ ࿀ 㞺ں 䆎اور⛪ص ᱓ 㨱 تßپ 㺸 ا⺛رات ⨮چ ا固ں ࿀ ᵤ  ゞ࿀ اور  ▪
 䰮儕 封㻠ت 人 徉د ᜙ 㷨ش 峤 啵ں۔

  



 

32 

 

㑃 ◳ 㷨 㸕ر䰮 㷨 پß :倀(Strategy)  
 

ت

 :寀ا徉تت

ت㑓ص 塴ِ人 㱾 ر很峤 㳉 ܬß 㲁 徃پ ا㥃 ᄭرو܉ر 䰮 㷨ر䆎 承㨱 㹄 㸕؟ ت 䰮6ر㺸 㸕 ت
 

 

㌑偱ت اور ت
 䰮✪(Product)ت

 

ᵤ(Place)ت

_______________________________________ 

_______________________________________ 

_______________________________________ 

_______________________________________ 

_______________________________________ 

_______________________________________ 

 

ت㘄 㤑(Price)و⛷ت
 

 & ፎ(Packing و ٹےن کج ن گ 

Packaging) 

_______________________________________ 

_______________________________________ 

_______________________________________ 

_______________________________________ 

_______________________________________ 

_______________________________________ 

 

 値(Promotion)ریت

 

 㥃(Person)رو܉ری ⺾ ت

_______________________________________ 

_______________________________________ 

_______________________________________ 

_______________________________________ 

_______________________________________ 

_______________________________________ 
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㷨 رو܉ر㥃 ᄭا 㸕ر䰮 徉哵 ⾁Ⳣ 
ت

 

 寀ا徉ت:ت

 㷨 رو܉ر㥃 ᄭپ اß 㲁 徃ܬ 很峤 㳉ر 塴ِ人 㱾 رᖯ 㺸 㸕ر䰮 徉哵 ⾁Ⳣ؟ت䆎 承㨱 㹄  ࿀ 徉哵 ⾁Ⳣ 㸕ر䰮 

 

 
ت঳ 㜶ت

ت

 
تᯬ 技ب

ت

 
تا㽻 垰امت

ت

 
تواᦷ ایت

ت

 
تᥴ ᧅکت

ت
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ت㘄و⛷ ࢓感㈲ 㺸 嬸嵢ت
ت

感㈲تتᙤت

 
تṎ吴دہ 尒㻠ں ㆈ 㷨ورت  㐇 㥃ت

ان ㆈ 㷨ورت 㺸 ت ▪  㲁  Ꮉ  嵉 ت㨱 دہ徉ز  妉䰮  㷨 ß 㲁 婋᱑پ ㌑偱 㯴 封㻠 㺸ت/✪䰮ت   抁
 ㌑偱 ঎傑ت/✪䰮ت 㘄ا徃᱑ 㷨 屨۔ 

ت䵠ل ㊓ 㺸ر 啶㽻 ࿀ں 㺸 ⻑وع 啵 ⛪ص ㈲ح 㥨 㺸وں 俬 徉و܉ ت ㆈ 㷨ورت 婋ᄲ 㱾۔ت ▪

 
ت啵 㤑 ر徰㌑ت

 ㄹ❴ 啵 㤑 ر徰㌑ /ٹےن کچ  㘄ا㘄 㺸 㨱 屨و⛷ ࢓嵢ئ 嵗 ⫌ ᱑۔ ت ▪

▪  䵨1 ۔ت弨㌑ر ࿀ ص ⻑ح⛪ 愡ا ࿀ اری恔✭ دہ徉ز 㷨 婨徉㨱 徉 ۔ ت㘄  ᡀ⡜ 㺸ی 徉 دㄹ❴ 憇 ٹےن کچ 

 
ت㌑偱ت/✪䰮ت  儸 㥃رت

 ㌑偱ت/✪䰮ت  儸 㺸ر 㘄 ೧ 㺸 㨱 ୩ 㱾و⛷ 啵 اㅨف 嵗 ⫈ ᱑ 㷩۔ ت ▪

ت䵠ل ㊓ 㺸ر ࿀ ܉䆨ئ وا䆨 دධ 䄰 徉 刮 䕧⛪ ㊿⻑ 徉 峭۔ 徉 ا⋻ 䰮⡜ن ا愡 دام و㖓ہ ▪

 
تا䬊ⴑ 㜢ㅨت

 ا䬊ⴑ 㜢ㅨت 峤 䵨م ڈ懑ری،㘄 䱰亾 兵ا㘄 㺸 㨱 屨و⛷ ࢓嵢ئ 嵗 ⫌ ᱑۔   ▪

ت䵠ل ㊓ 㺸ر 䰮⡜ ࿀ن ᅀ ᚪ 䂺 峭 啵 㤑 㷨 د徉 戇 زر㑽 اᷪس 㨱 兵 ፎ 㷨د戇ت ▪

 
ت儸ری ፎ وٹےن کج ن گت

ا⏨ اور 儸ری ፎ و ٹےن کج ن گ 㘄ا㘄 ೧ ⸞ 嬸㨱 屨و⛷ 啵 اㅨف 嵗 Ꮉ峤۔ اፎ 悇 و ٹےن کج ن گ ت ▪
 ا⤔ل 㨱ن ᱑ Ṏذبِ 峤 塴۔ ت

ت䵠ل ㊓ 㺸ر ࿀ ڈب ⡲ 徉 ሏ ଦی اور ا㈲ ⴣح ›ول 徉 د憇 انج و㖓ہ 峤 㪕࿀ Ṏ۔ت ▪

 
تᗼ ᡀ⡜ 㺸 封㻠تت

ᡀ⡜ 㺸 封㻠 اᗼ ␺ت 嬸峤 ⸞ وہ ܉ر ܉ر ßپ ⸞ ㌑偱ت/✪䰮ت ✭嵗 Ꮉ恔۔ اس ㈲ح ت ▪
 㘄و⛷ 啵 اㅨف 嵗 Ꮉ峤۔ ت

ت䵠ل ㊓ 㺸ر࿀ ذاᗻ ᣲ ૾ن،㵆ن ၩن 㥃 ᯯ吴 ᯯ⏢ 徉م 㨱د峤 愡⻑ 啵 㕟 ⿽⠩ ᇆ 徉 戇ن۔ت ▪

 
ت厰 徉 恔᳥د ㌑偱ت/✪䰮تت

اس ᡀ⡜ 㺸 ت ▪  嵉 ᣲ峤 ⛷و㘄 ᠢ وہ   ⸞ 嬸㨱 屨ا㘄 䰮✪ 徉ت  دو⨮وں ⸞ 厰د ㌑偱ت   徉  媙
 Ṏ吴 ⸞ ᄸ ᡀ⡜د ㌑偱ت/✪䰮ت 㘄 㷨و⛷ ೧ 啵 اㅨف 嵗 Ꮉ峤۔ 

ت䵠ل ㊓ 㺸ر 㜌 ⥷㖵 啵 㤤㏵ ᯯ⏢ ࿀ڈ 㻠 徉 ධوں 吴 ࿀ ⩥ 㷨܉ئ اور ا⫅ 䰮⡜ن 㨱 呲د戇۔ت ▪
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توز媛㲂 㷨 恗܉د⹢ہ اور 
ت

 ᣬ 嵗ر ⇵ 劚 ہ اور⹢܉د 愡ا 㱾 س徉ر 愡ا ࿀ ے㑷 اس 㱾 和دß 崻ذ 愡ا  u㷨 ہ اس⹢܉د 䮵 ۔ᣗ 宅‹ ૾ن 恗وہ وز ᴍ ᡁ ئஸ 愡ا 㥃 劚 ۔ 
د忋۔ ܉د⹢ہ 嬸 اس 㥃 ا愡 ت㨱 庠㖵ن ›ᡁ 孫۔ 抁 㹼 劚 ࢓ی 悐࿀ن 㯴 ܉ت ᣗ وہ ا㧧 ܉د⹢ہ ⸞ اஸ ᄭئ 㹼 嬸峤 匓 㺸 ࠻ ᣲ㨱 اور د䆨ئ 

تح Ⳣ›۔ ت
ت

 愡ہ  دنا⹢۔ ܉دᣬ 嵗ر 㨱 رہ塳 㥃 ں ⸞ ܉زار孆اور و ᣬ 很峤 ඓ 啵 㷨㴓 㷨 之 劚 ہ اور⹢܉د
 劚 ۔㷨 峭垆堆 㷨 ں䁐䪫 ᷴا ⊠ 啵 م宪 嬸 ೧ ئஸ 㥃  㱾 ئஸ 㺸 劚 嬸 ہ⹢۔ ܉دᡁ دṎ吴 سຩ

ᷴ 䁐䪫ں 㺸 ܉رے 儕 啵م 㨱ے۔ ஸ 㥃 劚ئ 䅏 اور 㨗 دी 㺸 恗 اس  㲁 㲂 وہ 很᱑ اور ان ا
⛭ ᡀ⡜ 㺸 وا㲁 徉ß ࿄ وہ اᷴ ࿁وⴣ ر徉س 䪫 㺸گ 嵉 اور ان 㺸 نم ೧ ܬ很۔ ܉د⹢ہ 嬸 ان ت

劚 ۔⋳ᄯ ⡠ 㥃 嬸ß 㺸ت 徉ܬ 㨱 ß ࿄اور وا 䅏 ۔ دو܉رہ㲂 㹼 ر噣ا 匵 ⊠ 㱾 ہ⹢܉د 嬸 ئஸ 㺸 
ور ܬ㲁 徉 وہ 㲁 ᥉ وہ ᑅرت 㓲 㷨ض ⸞ 嵉 很ß۔ ܉د⹢ہ 㲁 ⋳ᄯ 嬸 ان 㣱 㥃م 㦏 دن 嵗 㥃۔ اس ᇆ 嬸 ܉د⹢ہ ⸞ 僣رت 㷨 اور 㨱 ᱑ وا徉ß ࿄ ا

⋳ᄯ 嬸 ہ⹢۔ ܉د嵉 很ß 㹼 ی تᤓ اس 㷨 ئஸ ᄭا 劚 ۔䆎 嵉ر 啵 很ا⨭ 徚㟥 وہ 㲁 徉ܬ 㱾 ہ⹢܉د 㨱ß اور 䅏 ᇆ ئஸ 㥃 劚 ۔䆎 嵉ں ر㲂 وہ 㲁
ت࿀ ا垆ر ا垆ر ⠩ 峭ش 峤 ر㲁 ᣗ 峭 وہ ஸ 㦌گ ஸگ ᱑ ß 㨱 ر嵗 孆۔ ت

ت
⺾ 䅏  اور 㨗 د㽽 恗ر ࿀ 䅋 وہ ت تᇆ ܉د⹢ہ 嬸 اس ذß 崻دᴍ 徉ਯ 㱾 和 ܉د⹢ہ وز恗 ૾ن ›ᡁ 孫۔ ܉د⹢ہ 嬸 ا⸞ ان اᷴ 䁐䪫ں ೮ 㹼 嬸㨱 ໫ 㥃۔ وہت

䅏 ß 㨱 䰍 ت䰮儕 اور ᡁ 䅏 ًرا㜌 ئஸ ا哶 ۔抁 嵗 和دß ⨶ 㦌" 㲂 嬸 劚 ۔徉ß 婨 ࿄وا  㺸 ا᷷ں 嬸 اور اس 徉ß ࿄وہ ⺾ وا ी 恗د 㨗 " ۔ᡁ
دن 抂 㹼ں 徚㟥 ⨮ا嵗 啵 很۔ ܉د⹢ہ 嬸 ت 3نم ܬ㲁 很 وہ ࿁و嵉 很ß ⸞ 劖 ⴣ اور ر徉س 値 㨗 㷨ر ⑼恔✭ 承ن ›嵉 安۔ ان 㣱 㥃م 

تஸ 㺸 劚ئ اور اس ⺾ 㮥 㱾ے ⸞ 㲂 㹼 嬸᱑۔ ت
ت

ر ßن ᱑ن ࿁ا ᱛ دو⨮ا ⺾ ᇆ ܉د⹢ہ 㲁 㲂 㱾 劚 嬸 ان دو婧ں 啵 ⸞ وز㱾 㹼  u㷨 恗ن 嵗 ୩۔ ا⡜ ᠛دہ 䰮儕 ⴣت ឨ 㹼رے ஸئ 㱾 ܉ر ܉
ㆈ ೧ 㷨 اری⯤ ᡀ⡜ ᡀ⡜ 㺸 یᤓ 㲁 䅋 ⯞ 劚 ۔徉ß ࿄وا 㨱 䰍 ت䰮儕 مᝯ اور 䅏 㙾د 峭 愡۔ تا嵗 تورت

ت
ت"ßپ ⠯ 㺸ل 啵 اس ፁ 啵 媛㲂م 嵗؟"ت
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تⳢ 㥃ا䨆مت  䰮(Market Survey)ر㸐 ⨮وے
ت

ت㌑偱ت/✪䰮ت 㥃 ⊇ؤ
ت

ت⛪م 䰮لت
ت

تßپ 埯㱾 ا⿾ء ⬧ئ 㨱/ ᣲ㨱ت 嵉؟ ▪
تßپ 嬸 ان ا⿾ء 㺮 㱾ں ⊇؟ت ▪
ت䪫گ 㯴 و孆Ṏت 㷨 ૾ء ㌑偱 抁 ࿀ت 嵉 䬮؟ ▪

 㱾ن ⸞ 㮐ں 㥃 徉ر⛪䰮 抁 嬸ل ૾ت اور ⢳ئ 㨱ت 嵉؟ت ▪

 㦏 㺸 嬸㨱 دن ß ीپ 䰮⡜ 㱾ن 嵗 Ꮉ᱑ 剙 اور 㹄؟تßرڈر  ▪

ا愡 و䰮⡜ 㦌 㭸 ⸞ 㭸 啵 㞺ن ✭恔ا 嵗 ⫈ ᱑ اور ࿀ 㤑 㨵 ت ▪
ت嵗 剡؟ 䰮⡜ 抁 㷩ن ܉嵗 ⫈ 剙 媛⡜ß؟ت

ت倯ی
ت

ت惱═(ਮ冬人(ت
ت

 䆨ß 㷩ت و اوزار و㖓ہ 媛⡜ß 徉 د⥣ب 嵉؟ ▪

 ا⿾ء 嵉 ⫌ 剙؟䰮 㨵 㨵ر抁 ⸞ 㸐 ت ▪

㮒 㯴ں 倯 㷨ی 䰮ر剙 啵 㸐 ر嵗 峭؟ اور 㮒 㯴ں ت ▪
 䆨ß 㺸ت 儸 㥃ر ⡞ ⸞ ا⋻ 嵗؟ت

倯ی 㱾 㷨ئ 㻠ر徉 嚹 ⨮وس 䅎 勖، ا孆 㽻ں 人 㦎 ᠢد 㺸 ت ▪
 䰋؟ت

ت倯ی ا⤔ل 愒㈲ 㥃 嬸㨱 اور اس 㷨 ا┢㊽ 嵉 㷩؟ ▪

 ✪䰮ت اور 䪫 㦏گ 㨱 呲 ر嵉 嵗؟تßپ ㌑偱 Ὴت اور  ▪

 وہ 䰮✪ 㷩 㷩ت 㘄ا㨱 屨 ر嵉 嵗 اور 㲂ں؟ ▪

 ان 尒㻠 㺸ں 㷨 ا垆ازاً ᗚاد 嵗 㷩 اور ان 㷨 ر嵗 㷩 䓉 志؟ت ▪

 ان 㥃 㺸رو܉ری 嵉 㷩 感㈲؟) اد嵢 ⨮و⨱ د壳 徉 嵉 忕(ت ▪

تان 㱾 ا㥃 Ⴤرو܉ر⇵仅 㯴 䰋 㺸 嬸ئ 㨱 匈⡜ 㥃ن 嵗 Ꮉ࿁؟ت ▪

تᣔک 㘄وشت
ت

ت废⢳ت
ت

 ㌑偱 㷨 㟮 㨵ت 㘄و⛷ 㨱ت 嵉؟ ▪

 ㌑偱ت 㲂ں ⸞ ✭恔ت 嵉 اور 㥄؟ت ▪

 ⠩د ✭恔ت 㱾 徉 嵉ئ 㘄 废⢳ا嵗 Ꮉ㨱 屨؟ت ▪

تز徉دہ ਁ وا㌑偱 䬉ت 嵉 埯㱾 اور 㱾 封㻠ن 嵗؟ت ▪

 ßپ 㥃 㺸رو܉ر 啵 ا㱾 废⢳ 屨ن 嵉؟ ▪

▪  埯㱾 ؟توہ࿀ 庻ا⻑ 㯴 اور 嵉 ت㨱 رو܉ر㥃 㥃 ت㌑偱 

ان 䰮 㷨ر㱾 㣣㏵ 㥃 㸐ن 㱾ن 嵗 ⡜؟ اور ㌑偱 抁ت 㲂ں ⸞  ▪
 䆨ت 嵉؟

ت㥃رو܉ر 㺸 伐 㺸 ܉رے ß 啵پ 㷨 را嵗 㷩 很؟ت ▪
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ت恔✭/ 封㻠ار 䰋 㺸ت
ت

ت僂ون ادارے  )◾䴤◾ 㖓/䴤(ت
ت

 ا⤔ل 㨱ت 嵉؟⡜ل ㌑偱 㦎 啵 హت ت ▪

 ßج ㌑偱 抁 㫣ت 䰮✪ 徉ت 㲂ں ⸞ 㨱 ラⓥت 嵉؟ ت ▪

 㱾 㷩ئ ⛪ص ࢑ا㨱 ࿝ 垈ت 嵉  اور 㺮ں؟ ت ▪

 㷩 ان ㌑偱ت /✪䰮ت ⸞ 嵉 傭  اور 㺮ں؟ ت ▪

تا愡 و㌑偱 㦎 啵 㞺ت/䰮ل ✭恔ت 嵉؟  ▪

 اس 㥃رو܉ر ୩ 㷨ی 䰮✪ 㷩 㹼ت 㨱 呲ت 嵉؟  ▪

 僂 㷩و㇍ 嵉 䬮 㜶 徉؟ ا孆 㽻ں 㦎 ᠢ؟ ت ▪

 ✪䰮ت 㘄 㷨ا㷨 岢 ⻑ا嵉 㷩 庻؟  ▪

 㱾ئ ⛪ص ر徉 徰㌑ ⏢ٹ 嵗؟ ت ▪

تी از ✪䰮ت د倢 憇رے و㖓ہت ▪

ت
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㼄䆨 (Cost)  رᖯ 㥃ت
ت

 
ت嵗 㷩؟ت

 憇ل اور د䰮 دوری، ⛪م仁( ت᱑ا✭ا 㫣 䰍وا 嬸峤 啵 ت䰮✪ 䬉وا 嬸᱑ 㷨 屨ا㘄 徉 ریᣳ 㷨 ت㌑偱 ೧ 㩴
تا✭ا᱑ت 嵉 㲇 㼄䆨 㱾۔ 

 
 㺮ں ㆈوری 嵗؟ت

ت㥃 㩴 ᚪ ᱓رو܉ری 儕 抁 㱾م 儕 㹄 㼄䆨 㲁 峤 婨م 嵗 ᣲ᱑ 㷨 وہ 丙 ⸞ 婤᱑ 抁وم ر㲁 㻠 嵗: ت
ت㥃رو܉ر 夂 㥃 ጥ 啵ن اس 峤 䰋ا 㲁 اس 嬸᱑ ඵ 啵 وا㱾 䬉ئ ೧ ⑼ ا䅋 ඵ ࿀ 㭸 ⸞ 㤑 ᄣ۔ ت ▪
ا嵉 و㖓ہ( ㌑偱ت 媎 徉 嵉 䅋 㷨 剙⹢ 啵 㤑 㷨۔ ت ▪  ៑،抁ا㨱 ،ਮ 㥃 ޴ 䵨( 㼟䆨 مᝯ 㷩ت
ت㌑偱ت 㱾 㤑 㷨 ܉زار 媎 徉 很᱑ 㷩 㭸 啵 ો冬 㺸۔  ▪

ت
تت㷨 㼄䆨 ا㟧متت
تت
 

 

㼄䆨 ⩬وا ਯ(Direct Cost) ت
 

㼄䆨 ⩬اઝ(Indirect Cost) ت
ت (Overheads) د憇/ا㜢ㅨ ا✭ا᱑تت 憗咦 (Raw Material) /⛪م 䰮ل

㥃 寄رو܉ر 㥃 啵م 䰮ل/㻠 峤 乾 憗咦۔ 㥃 㨗رو܉روں 啵 ت
 ⳤ ار اور峤䰮/وار 对/婨روزا( 峭䰮3ہ䰮( ( 峭⻝ دوں ت 6اور୘ 㷨 )ہ䰮

 嵗 ⫈ 峤 ೧ ࿀۔ ت

ت僂و㇍/仁دوریت
ت仁دوری/اᳩت 㥃رو܉ر 嵗 ᣲ峤 ঎傑 㺸 㒃婧 㷨۔ ت

៑اہ 峤䰮 ᠢار 仁 剐 嵗 ᣲ峤دوری روزا对 ،婨 وار، ᬾ اور ጌاوار 㷨 ت
ت୘د 嵗 ⫌ 峤 ೧ ࿀۔ ت
䯼䵠 㷨 㼄䆨 ⩬اઝت
ت幥ຩتتتⶶت

 㱾 㼄䆨 ⩬اઝOverheads ت 㷨 ی倯 ،抁ا㨱 惠 ۔嵗 Ꮉ᱑ 㲂 ೧
䂽 ،䱰亾ئ اور 剚ز吴ں 㷨 ៑ا嵉 و㖓ہ Ή ا✭ا᱑ت 㷩 剙⹢ 㱾 ت

ت嵗 Ꮉ᱑۔ ت
ت

 :䯼䵠 㷨 㼄䆨 ⩬اઝت
ت㲢ن ፳تتتد㥃ن 㨱 㥃ا抁ت

ت
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ت 䂽(Depreciation)ئ
ت

)倯ی، 媻㘄، اوزار اور 䆨ßت و㖓ہ( ᷩ 㻠/ 㐸 㷨ر嚹 ا⡜ 愡ل 徉 اس ⸞ ز徉دہ 峤 تا悎 ا᱑ ᰴ᯳ت ت
/✭چ 峤ت 嵉 اور ان 㻠/㐸 㷨ر㥃 嚹رو܉ر 㭸 啵/✭چ ت ت 㥃 Ṏرو܉ر 啵 وᡀ⡜ ᡀ⡜ 㺸 㞺 ا⤔ل

嵗 ᣲ峤۔ 㥃رو܉ری ⺾ ان ا᱑ ᰴ᯳ت 㻠/㐸 㷨ر㤑 㷨 嚹 وㄯل 㻠/㐸 ᱓ 㲁 Ꮉ 嵗 Ꮉ㨱ر嚹 ✆ ت
وا很᱑ ß ࿄۔ اس 䂽 㱾 㐽ئ 㲇 ت 㥃رو܉ری ⺾ ຩ 㺸س   恔✭ 㤑 㷨 ت᱑ ᰴ᯳ا ان   ᠢ  䠂 嬸峤

ت嵉۔ 
ت

㤑/چ✭ 㥃 ا⤔ل 㺸 ت᱑ ᰴ᯳ا⸞ ا ᠢ ے㨱 ⛷و㘄 ت䰮✪/ت㌑偱 ᄣرو܉ر ⺾ ا㥃 ᱓ 奡㺮 嵗 和ز䆨 ن㨱 剙⹢ 啵 㼄䆨 㱾 ئ䂽 
وہ 㥃 㤑رو܉ری ⺾  ࿀ 嬸峤 ریᄯ 嚹ر㻠/㐸 㷨 ت᱑ ᰴ᯳ا  ᱓ 㲁Ꮉ 嵗 㳁ر 㺸 㨱 ʉ  䟢ا 㱾 ئ䂽 ⺾ رو܉ری㥃 ۔很᱑ 峤 لㄯتو 㺸 سຩ 

⡜ل ी اس 㷨 恔✭ 㤑 㷨 ر㥃 㢻رو܉ری ⺾ 㱾  ت⡜3ل 嵗 اور ت ت3واᠢ 很᱑ ß ࿄ وہ اس ر媚 ⸞ 㢻 ا᱑ ᰴ᯳ت ૾ ⫈ 嵗۔ 惠 ا㽻 ⬧ئ 㐸 㷨 倮 ت
تᠢ 嵗 ᣲ᱑ 剙 اس 㲁 嵗 㡃吴 㺸 وہ ا㥃 ᄭرو܉ر 㹼 嬸㨱 ୩ 㱾 اس ر媙 ⸞ 㢻 ⬧ئ 䰍 恔✭ 倮۔ ت

ت
تت䂽ئ 愒㈲ 㥃 䪩够تت
تت

 

ت恔✭ 㤑تتا⡜ 愡ل 䂽 㷨ئت
ت㻠/㐸ر嚹ت

 

ت恔✭ 㤑تتا䰮 愡ہ 䂽 㷨ئت
ت12

 

ت恔✭ 㤑تتጌ 㜢اوار 䂽 㷨ئت
ت12

ت
ت㥃رو܉ری ا㘄اد اس 㱾 ا㥃 ᄭرو܉ر ঎傑 㺸 㒃婧 㷨 ا⤔ل 承㨱 اور 䂽 㲁 承㨱 恗ᒌئ 㺮 䨆够ں ㆈوری 嵗؟ تت婧ٹ: ت
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تر〘 㥃 㥃رو܉ر
ت

اور 㥃رᡀ⡜ ೧ 憇 ر㲡 ت ت䪫危2ں 㥃 ا㥃 㥃 悡䮪م 剚۔ ر〘 㲁 ‹Ⳣ 嬸 ا㽻 وہ ت تၩ 㺸 䰍亾3زے 㷨 ت ت10ر〘 ا㥃 㥃 悡䮪م 嵗 Ꮉ㨱۔ ر〘 㱾 ا愡 ت
تᠢ 䰍 وہ 㥃 抁م ا嵗 ⫈ 㨱 ✆ 啵 寺 愡۔ اس 㥃م 㹼 اس 卬 嬸رṏ ذ憗 ا⿾ء ✭承恔: ت

ت
ت㤑 㫣تت嚏技 㜢 㤑تᗚادتا⿾ء 㥃 نم
تروᎤ 6000تروᎤت20ت咦 300تᎹر承ت
تروᎤ 6000تروᎤ 200ت30تୢرڈت
ਰت 120 24تᎤ2880ترو Ꭴترو
تروᎤ 18000تروᎤ 2000ت9تᄍت

ت
  : 嵉 憗ذ ṏر卬 ت᱑ا✭ا 憇د 㺸 اس 

ت

تروᎤ 8400تا仁 ᄣدوری ت
تروᎤ 8400ت㥃ر仁 㷨 憇دوری  2

 㥃 㖺و ر 人ßت抁ا㨱ت 1400تᎤرو 

تروᎤت 3500ت㲢ن اور ›很 ت
ت

 啵 㼄䆨 ᄣ۔ ت 10ر〘 ا很ܬ 㷩 㤑 㫣 㱾 封㻠 وہ 㲁 㻠 ∬ ໫ ⸞ح ا㈲ اس 嵗 孫‹ 㵧ر 㙟匈 㝅ت
تᝯم ا✭ا᱑ت 塴 ِ人 㱾 ر很峤 㳉 ܬ㲁 徃 ر〘 䅎 峤 㦎 㼄䆨 㫣 㷨؟ ت

__________________________________________________________________________________ 

 

__________________________________________________________________________________ 

ت
 啵 㼄䆨 㫣 㷨 〙ر 㹼 م㥃 ؟ ت ت10اس㷟ر 㷩 㤑 㫣 㷨 م㥃 وہ اس 㲁 徃ܬ 㺸 㨱 ʉ  㙟匈 㝅ت

__________________________________________________________________________________ 

 

ت __________________________________________________________________________________
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बرو܉ری را㥃(Business Linages) ૾ن ت 
 

啵 媛人ß اور ⬍ ß 啵 㐽 ⛷و㘄 و 恔✭ ن咍در 㺸 䰍وا 嬸㨱 ⛷و㘄 اور 封㻠 ⸞ ᳮ 嵗 ن㨱 廫㞑 㹼 戆د 䯨 اد亾 ⸞ زی⡜ तترا 峤 فㅨا 
ت⬍۔ ت

ت

ت㘄و⛷ 㺸 راबتتتጌاوار/㌑偱ت/✪䰮ت 㺸 راबت

 

تدر㥃ر 䰮⡜ن 嬸㨱 呲 وا䰍ت
 

ت㌑م 封㻠ت

 

⶚ ل峤 㺸 ن䰮⡜ ر㥃تدر
 

憇ر㥃 憇تد

 

ت㘄ا嬸㨱 屨 وا䰍 ادارےت㟥ض 
 

ت⏢䰮 ᭛ر㸐ت

 

تፎ و ٹےن کج ن گ 㘄ا嬸㨱 屨 وا䰍ت
 

ت峤ل 废⢳ /⶚ت

 

تᦵا垢رٹ 㘄ا嬸㨱 屨 وا䰍ت
 

ت䰮 ⢬ر㸓ت

 

ت仁دور 㘄 岵 徉ا嬸㨱 屨 وا䰍ت
 

تෂونِ 劖 ا愾رٹت
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تتےت僂 乾ون ادارتت
تت

 

ت✪䰮تتت㨱دار ᗐرفتتادارے/亾اکت

 
 

ت(ت㥃BFCرو܉ری 亾 䉺ⴑک )ت

亾اک ت  䉺ⴑ 㥃رو܉ری 
(BFCs اور  媛婧㞑  乾  㱾  )

ا䰋 㺸 㐽 和噣 ا亾 愡کی ت
㥃رو܉ری ت  ࿀ ㊓ر   㺸 㖵رم   Ⴀ
✪䰮ت ت  㱾 㥃رو܉روں  اور  ا㘄اد 
䅏 ت  㷩  廫㞑  䰋  㺸  嬸㨱  屨ا㘄
乾 ت  㺸 ლب  亾اک   抁 嵗۔ 

ت࢓ے ⿫وں Ṏ吴 啵د 嵉۔ ت

BFCsت ت 䰋 㺸 رو܉ری اداروں㥃
سن گ ت

سی 
䆨ئ   ،悡᳸ر ㆈوری 

嬸㨱 ت ا噣م   㥃  喆ن ا᱑زت  اور 
㥃م 㨱ت ᳮ ،嵉 ⸞ ت  䰋 㺸
 䰋  㺸  ᘜ  㷨 ㇌اب   䴤◾
 Ꮉ᱑  㷩  㭸  㱾  也 اور  㞺و در㥃ر 

ت嵗۔ت

 㥃رو܉ر 㷨 ر悡᳸ت ▪

 㨱 ラⓥ 庨䆨نت ▪

㨱 ʉنت ▪  ر䬴憎ی 㓱㥃ات 

 䰮儕 媛婧㞑ت 㘄 㷨ا岢 ت ▪

厎ب ت ▪ 啵 ت⡜زی ت㥃رو܉ری 
ت人د اور 俍ورتت

 
 

⮸ل ا懓哵 戴 ا࿀嚕ا庠ز 
( ᭛رᡁا 憛ڈوSMEDAت)ت

SMEDAت و ت   ㄚ وزارت 
ا愡 ت  ᒅ  㺸 㨾ຩن  ጌاوار، 
⨮㥃ری ادارہ 啵 హ 劖 Ṏ ،嵗 ت
㺸 ت در​   嬸咍در اور   ᯯ⏢

اور ت㥃SMEsرو܉روں )  㣰ᔊ  㷨  )
ت僂و嵗 䅏 㷩 廫㞑 䰋 㺸 噒۔ت

SMEDAت 嬸咍در اور   ᯯ⏢
䰋 ت  㺸 㥃رو܉روں   㺸 در​ 
㥃م   ࿀ ㊓ر   㺸 㥃ر   䉺ⴑ  愡ا
䰮⚉ل ت 㥃رو܉ری   媎ا  ،嵗  Ꮉ㨱
䰋 ت  㺸  㣰ᔊ اور   帳࢓  啵
人د ت اور  و⡜ئ  䆨ßت،  ㆈوری 

 㘄ا嵗 Ꮉ㨱 屨۔ت

▪  㣰ᔊ 㷨 رو܉ر㥃دت人 啵 

 ࿀ ൲ᔊو㽻امت ▪

 䬉䰮 و⡜ئ ᚪ ر⡜ئت ▪

 䰮ر㸐 ر恱چت ▪

▪ ⛷⿆ 㷨 㡃ا吴 رو܉ری㥃 

 人 ᛲدت ▪

 

 

᮲ ا戴 وو㹈 ا㹆怐 ا戴 ت
( 扮ᦵTVETادارےت )ت

TVETت ت ᘌ  ㄹ❴ ادارے 
اور 㘄 ൥ᔊا㨱 屨ت 㥃 ᳮ 嵉 ت
اور ت ᑅرᠢں   乾 㱾 ا㘄اد   准
ᛲ ت در㥃ر   䰋  㺸 ㄜں 
抁 ت 嵗۔  㨱ن  ßرا⥕   ⸞ 吷رᠢں 
卬 ت  岵  啵 㨾ຩن  ادارے 
ا屨  ت  啵  嬸㨱 ᣳر  㣡ت  ا㘄ادی 

 ⚜ ر嵉 㳉۔ت

TVETدار  ت㨱 ୘دی   㥃 اداروں 
儸ری ᛲ اور ጸ ورا൥ᔊ 婨 ت
䰮ر㺸 㸐 ت  䬍 Ṏ  嵗 ن㨱  屨ا㘄
اس ت  ،峤  峌ß  屨  ⸞ ᚎ㇌ں 
 志怐㽻  㲁  很૾  愛  㱾 ܉ت 
峤ں ت ᣳر   䰋  㺸  䱰ز剚 ا㘄اد 
感㈲ ᰂ吵 ⸞ ت  啵 儻 اور

 ▗ ڈا峤 ਮ㞑 㺸 䪩ں۔ت

 ࿀ ൲ᔊ ᛲو㽻ام ▪

 ڈ႙مت ▪

 㱾 乷ر⨱ت ▪

سلن گت ▪
ت㥃 弻㸯ؤئ 
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تتراणں 㜌 㺸ا府تت
تت
 

ت㘄و⛷ 㺸 راबتتጌاوار/㌑偱ت/✪䰮ت 㺸 راबت

ت㘄و⛷ ࢓㹼 嬸嵢 ت寄 و㻠ß 㞺ہ ر㹼 峣 ت

ت勶 اور 䰮儕 㷨 封㻠 媚ت 㹼 تت㟥ض 㹼 嬸㨱 ラⓥ ت

 㹼 م㥃 دہ徉تتز 㹼 ⛷و㘄 㷨 ت㌑偱/ت䰮✪ ୩ت

ت᳥ت، 憿Ꮖ اور اㅨف 㹼 تت⨷ اور 儸ری 䰮⡜ن ✭㹼 嬸恔 ت

㹼 嬸 تፎ و ٹےن کج ن گ 䰮⡜ 㥃ن ✭㹼 嬸恔 ت تاᄲ ᄣن૾ 

ت㌑偱 ᚪ 封㻠ت 㹼 嬸ᅀ تتᦵا垢رٹ 䬊ⴑ 㷨ت 㹼 䯻 ت

ت䰮ر䰮儕 㷨 㸐ت ⸞ 㻠ßہ ر㹼 峣 تت㹼 ⶅ 岵 恔᳥ ت
 

ت ترو܉ر۔㥃ت峭 راß बپ 㥃 㺸رو܉ر 㷨 ر恘ھ 寁 㷨ی ㈲ 㷨ح 嵉۔ 偿 Მط را峤 बں 䆎 اី 
ت

 اㄯل ت تᗼ10ت 㺸 ت ت (Long Term)یت㥃رو܉رت تᣲ人ت ت憗ت㊓تت
ت

تت
ت

     

 愡ت ناما㥃 㲡⡜ 徉 ا╔س ت
ت承㨱 廫㞑ت

 बرا 吮⡜ 吮ßت 㱾
承د 㣵㜌ت

徉 ت 俖ک ا㟣ار
ㆈ   ⛷⿆ 㷨ور徉ت

ت承㨱ت

 ᄣتا㱾 戆د 䯨ف ت⼒
تر㷙ت

 㷨 ں尒㻠⿆䰋 㺸 ⛷ت 
ᒫ ت承㨱ت

     

اور ࢑اہ راس راब ܉ر ܉ر 
䰋 㺸 ای 㥃 唺 ا⤔ل 

承㨱 

 佻 اور 婨ارا垆懔ا
承㨱 ㉘ 很را 

 承㨱 廫㞑 ت㡄ᠢ ㅻوا
اور ان Ṏ 䰋 㺸اࢌہ 

嵉ر 

俖ک ا寀اف 㥃 ا噛ب 
承㨱 

 婨 ጸ 戆ᔊ 恔᳥ ورا
 㥃 抒و 㗥⡜ 㺸 ت䰮✪

承㨱 ا⤔ل 
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 㥃(Financia Management)رو܉ر ᣲ䬊䰮 㥃 ا噣م 
 

ᣲ䬊䰮 ا噣م ت  تᣲ䬊䰮 ا噣م ß 啵پ 㥃 㺸رو܉ری ا寀اف ß 䰋 㺸 嬸㨱 ラⓥ 㱾پ 䬊䰮 㺸ت 厎 㷨ب ⡜زی ، ا噣م ، 㯾ول اور 妛ا嵗 剙⹢ 媛۔
 㜌 㺸ا嵉 抁 府: ت

 

تت
اس ܉ت ß 㲁 嵗 Ꮉ૾ 愛 㱾پ ຩ 㺸س ਮ ادا 嬸㨱 اور دو܉رہ ⨮抁䰮 ت

ت䰋 㺸 嬸㨱 ر嵗 㢻۔ت㥃ری 
媛人ß اور ا✭ا᱑ت 塴 ࿀ رß 㨱 㲡پ 嬪悐࿀ 䬉䰮 㱾ں ⸞ ࠑ 人 啵د ت

ت嵗 Ꮉ㨱۔ت

تت

ßپ 㺸 嬸૾ ޫ 㱾 ذر厎 㷨 伐 惣ب ⡜زی 人 啵 嬸㨱د د徱 ت܉⛭ 䰋 㺸 嬸㨱 㝉 درس 䰮儕 ᣲ䬊䰮ت  㘄ا嵗 Ꮉ㨱 屨۔ت
ت嵗۔ت

ت
تت仅 ᣲ䬊䰮ئت⊠ 和㑈 تت
تت

ت

ت仅ئت

ت

تان 㥃 ح

ت
اس وß ᱓ 嵗 Ꮉ峤 㞺پ 㺸 ا✭ا᱑ت ßپ 媛人ß 㷨 ⸞ ز徉دہ 

ت峤ں۔ت
 剙⹢ ن㨱 ش᜙ 感㈲ 㺸 嬸嵢و⛷ ࢓㘄 徉 㯌 啵 ت᱑ا✭ا 啵 ح

ت嵉۔

ت䆨ⓥت 人 啵 䪩ⰴ 㱾د 嵗 ⫌ 剙۔ت㛼 和峍 رß ⸞ 㶝پ 㱾 ان تت㡃䴌 㖓 ا✭ا᱑ت ßپ 啵 ޫ 㺸 ⟗ ڈال ⫍ 嵉۔ت

徃۔تت୧ ز徉دہ 㟥ض 承㨱 恙㽻 ⸞ 䯻۔ت تاß 㽻پ 㺸 او㟥 ࿀ض ᠢ 嵗 ا⸞ ᵸ از ᵸ ادا 厎 㥃 嬸㨱ب૾ 
ت
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 ᣲ䬊䰮 ا噣م 㺸 ا屨 اᳬاءتت
ت

تت
ت

ت  تتت
چ ی ن گ 㥃 ت㛝 㹅(Cash Flow) ت (Budgeting)ٹ 

تا噣م
 ᣲ䬊䰮تᩆرᄯر(Financial 

Reporting)ت
  㼄䆨(Cost)نت㨱 ول㯾ت

 㢻ر 㦎 پß 㲁 ب ૾ن厎 愡ا
✭چ 䆎 承㨱 اور 䆎 徃㭹۔ 抁 ت

تßپ 㱾 ا✭ا᱑ت 㞑 ࿀ୢ ۔ت

ßپ 㥃 㺸رو܉ر 嬸ß 啵 اور ت
嬸᱑ وا妛 㷨 ጥ 䰍ا㨱 媛ن۔ 抁 ت
اس ܉ت ß 㲁 嵗 Ꮉ૾ 愛 㱾پ ت
 嬸㨱 راᄯ 㱾 ت᱑س ا✭اຩ 㺸
ت㜢㥃 䰋 㺸 رṎ吴 㢻د 嵗۔ت

䯨 䬉䰮 د塴 ࿀ 戆 ر㵧 اور ศ ت
س اور ൞ 㺸 媛人ßنت Ὴ ت

ن ی  ش 

 ۔ رᄯر啵 ᦷ ان 㨱 ㄰➶ 㥃ن

Ṑں 峤 勴 ا✭ا᱑ت 妛 㷨ا媛 ت
اور 㨱 㭸ن۔ اس ⸞ ㆈ 㖓وری ت

 㙟匈 㺸㨱 㭸 㱾 ت᱑ا✭ا
ت࢓人 啵 嬸嵢د 嵗 Ꮉ㨱۔ت

 

ت
 (Business Records)ر愢رڈت㥃رو܉ر 㺸 تت

ت
تت

ت

㥃 ت  ⑼ ೧ 㩴 رڈ愢ی"ر恗ᒌت  ،媛人ß  ࿀ 㲂 㷩۔䵠ل ㊓ 㺸ر  اور   㲂  嬸 㨵 㲁 抁 اس ㏵ 㺸وہ  اور 㻠峤 㷩۔   嵗 孆ر峤  㷩 峤ا،   㷩  㲁 嵗 Ꮉ峤 ت᯷
 ا✭ا᱑ت 㟥ض 㥃 ر愢رڈ"ت

 

ت
تتر愢رڈ 㜌 㺸ا府تت
تت

 

ا媎 ر愢رڈ ૾ن ᇆ 徉 Ꮉß 媎 ا㲁 嵗 Ꮉ峤 ໫ 媎 抁 媎 ت䪫 ⸞ ୧گ ر愢رڈ 媎 ر㦎 㲁 㳉 ر㢻 اُن ຩ 㺸س ßئ اور 㦎 ر㢻 ✭چ 峤ئ ᠢ 徉 奡㺮 ت
 ر愢رڈ ان 㥃 㺸رو܉ر 人 㹄 啵د 嵗 Ꮉ㨱۔ اⴣ وṏ ⸞ ان 㱾 اس ܉ت 㲁 ∁ 媎 ໫ 㥃 وہ 㦎 ر㭹 㢻 ر嵉 嵗۔ت

 

تتت
ßپ 㦎 㲁 㻠峤 㐇 㱾 ر㢻 ✭چ 峤ئ اور 㦎 ت

تر嵗 勀 㢻 ۔ت
 㐇 㱾 پßت 㦌 ا اور峤 ن ا⤔ل䰮⡜ 㦌 㲁 㻠峤

ت恔仁 در㥃ر 嵗 ۔ت
 㦎 ࿀ اور اس 㷩 م㥃 㦌 㲁 㻠峤 㐇 㱾 پß

تß 㼄䆨ئ 嵗 ۔ت
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تتت

ßپ ز徉دہ ㊓ ୩ر㷩 㲁 䆎 ⬋ 㨱 㝈 ࿀ تßپ 壓 و夂ن 㥃 ╔ب 嵉 ⫎ 䟣 ۔ت
ت✭恔ا 很᱑ ۔ت

᱑⫈ ت㟥ض 㥃 ر愢رڈ ر夂 ⸞ 㶝ن ⸞ ߠ ت
ت嵗 ۔ت

 
تت㥃رو܉ر 㺸 ا屨 ر愢رڈتت
تت

ت

ت ঳ 㹅(Cash Book)ت (Receipt)رⵗتت ß(Order Form)رڈر 㖵رم
ßرڈر 㖵رم 㺸 ذر恔✭ 惪ی 嬸᱑ وا㥃 ⑼ 䬉 ت

ß⸞ ᄸرڈر 嵗 Ꮉ᱑ 䬊 䞺 ۔ ßرڈر 㖵رم 抁 啵 ت
 㨵اور 啵 ادᗚ 㦎 ⑼ 㷩 㲁 嵗 Ꮉ峤 恗ᒌ

 ඵ ࿀ 㤑䅎 很᱑ت۔ت

ر恔✭ ࿀ ⵗی 䅋 ا⿾ء ᗚ ،㤑 㷨اد اور 
ᙤ درج 嵗 ᣲ峤 ۔恔✭ 抁اری ी 㺸 ت
 嵗 ᣲ᱑ دی㱾 封㻠 ⸞ ف㈲ 㷨ا ر垆㥃د

ت恔✭ 㲁Ꮉاری ᯷ 㥃ت ر嵗 ۔ت

঳ 㹅 ا䬉䰮 恜 ر愢رڈ 恔✭ 啵 ᳮ 嵗اری اور ت
د憇 ا✭ا᱑ت 嵗 ᣲ᱑ 㷨 恗ᒌ ᙤ 㷨 ۔ اس ت
㺸 ذر㥃 惪رو܉ر 媛人ß 㷨 وا✭ا᱑ت ୩㥃 ت

تا垆ازہ 嵗 ⫈᱑ 徉䟣 ۔ت

  冿(Debtor Record)وض 㥃 ر愢رڈت
 㟥(Creditorض ⠩اہ 㥃ر愢رڈت

Record)  
 (Stock Register)⥸ک ر᳸

ا㱾 㽻ئ 㘄د 㥃 ೧ 㩴رو܉ر ⸞ 㱾ئ ⑼ اد嵢ر ت
ᠢ 很᱑ 㨱 䰍 ࿀ د垆㥃ار اس 㥃 ا垆راج 冿و ت
تض 㺸 ر愢رڈ 徉 㲁Ꮉ 嵗 Ꮉ㨱 ࿀د د媛孆 ر嵗۔ت

ا㽻 د垆㥃ار 㘄 㩴د 㩴 徉 د垆㥃ار ⸞ اد嵢ر ت
 㥃 ᳮ 嵗 ᣲ峤 ذم داری 㷨 رو܉ر㥃 抁 ᠢ 䰍
 Ꮉ᱑ 㷩 درج 啵 رڈ愢ر 㺸 اہ⠩ ض㟥 راج垆ا

ت嵗ت

୧ ز徉دہ ⏢ᯯ 㥃 ࿀ 嬸፮م 嬸㨱 وا䰍 ت
㥃رو܉ر技ں 㱾 ⥸ک ر᳸ ㆈ 㷨ورت ᣲ峤 媎 ت

 㷨 ن䰮⡜ 憇ل اور د䰮 م⛪ 啵 ᳸اس ر 屨Ꮉ
ت✭恔اری اور ا⤔ل ᙤ 㷨 درج 嵗 ᣲ᱑ 㷨 ۔ت

ت 
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ترڈ㥃愢رو܉ر 㺸 ا屨 ر
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تدو 媜㲂ں
ت

ت嬸堆 㾧ຩ ܉زت
ت

ᷩ 嬸堆 ܉زت  ار

 

ا愡 ܉د⹢ہ 㽽 ⸞ Ḥ 㩴 㥃ر 峤ا ᠢ اس 嬸 د㲁 慥 و孆ں ୧ ت
⸞ در⛷ ࿀ ᷩ 嵉 دا废ے 嵉 ୟ اور ان دا废وں 㒚 㺸 ت
در咍ن 嵉 很峤 䠂 ᤑ 啵۔ ܉د⹢ہ ୧ ⚡ان 峤ا 㱾 㲁ن ت
 嬸堆 ඨ و ඨ 㒚 㺸 وں废م داᝯ 嬸 اس 㲁 ܉ز 嬸堆 ⋳اី ا

 嬸 ہ⹢۔ ܉د嵉 很䟣ت ⸞ ୧ ۔㲂 㱾 嬸䟣 ໫ 㥃 ܉ز 嬸堆 اس
䪫گ اس 嬸堆 ܉ز 㶠 㷨ج 䅍 䟢 啵۔ 䪫 㨗گ وḤ 嵉 ت

ت䅍 ⋿ 啵 اور ا噣ر 䠂 嬸㨱۔ ت
ا媈ں 㷩 嬸 د㲁 慥 ا嬸堆 ⡜ 㾧ຩ 愡 ܉ز Ṏ 嵗 اوٹ 妉༏ ت
اور 㨱 ᱑ 徊㟥 ᇆ ت  嵗 Ꮉر䰮 嬸堆 ࿀ ا در✐ں峤 Ꮉ㨱 㦝═

تان ᤑوں 㺸 ارد 㽻د دا废ہ 䟣 د嵗 徱۔ 

ا⣝ُد 嬸 اᝯ ᄭم 㽻⹢دوں 㱾 ت  㺸 وہ㽻 愡ا 㺸 ازوں垆ا ᤑ
㲂 㱾 嬸䟣 婨堆۔ 䁐䪫 ᝮ 㲁 ⋳ᄯ ᇆں 婨堆 㱾 ⑼ 㨵 㨵 嬸 ت
܉嵗 嵢垆۔ 㚵 嬸 啵 㲁 㲂 嬸 㩴ں در⛷ 㲂 嬸 㩴 ࿀ں ت
ا⣝د ت 䅋 ß۔  ܉ری   㷨 ارᷩ   㲁  ᚪ ں抂 ۔࿀ ⑼ ں㚵 嬸 啵

ارᷩ 嬸 啵 㲁 㲂 嬸 دو در✐ں 啵 ت嬸 ارᷩ ⸞ ᠢ ⋳ᄯ ت
⸞ دا徃 وا䰍 در⛷ 㺸 او࿀ وا䰍 ڈال ⹢ 㷨خ 峤 ඏ ࿀ئ ت

ت⅂㷨 徉 دا嵗 䬊 婨堆 㥃 奣ß 徃۔ ت
࿀ ᳮ ا⣝د 啵 ൸ 㲁 㲂 嬸 ز垆ہ ر峤ں 婨 徉 ر峤ں 剐 د啵 媜 ت
婨堆 ῇ ᑩ ܉ز ጌا 峤 媎 ⫈ اور ᝮ د啵 媜 ا寀 ᄭف 㷨 وṏ ت

ت⸞ ᱑ 嬸ᄲؤ 䆎۔ ت
ت

ت؟ "ت"ßپ 嬸 ان 嬪㲂ں ⸞ ⵾ 㷩ت
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ت㖵㍚ن 媛㲂 㷨ت
ت

ت

㥃رو܉ر 㥃 㥃رو܉ری 厎ب ᣳر 㨱ن ›㲁Ꮉ 嵗 孫 اس 㨱 ㋄ 啵دہ ا寀اف 塴人 㱾 ت㖵㍚ن 㥃ر㥃 㺸 ፹م 嵗 寄䰮 㥃 اس ت
تر很峤 㳉 وہ ا㥃 ᄭرو܉ر 㱾 ا寀 ᄭف 承㨱 ঎傑 㺸۔ت

ت

زز، 亼ل 啓، ت  
اور 䰮ر㸐 ⸞ د垆㥃اروں، 峤ل ⶚، ری    嵗 Ꮉ㨱 وے⨭ 㸐ر䰮 وہ  䬈 㺸 ت䰮儕 㷨 رو܉ر㥃 اس

弻⢳ز اور 尒㻠ں ⸞ 䰮儕ت ㌑偱 ،媻㘄 ،ᵤ 啵 ᳮ Ꮉ㨱 ラⓥت، اوزار اور 倯ی و㖓ہ 㱾 㷨ا㤑 ،䌹 اور ت
تᷩ 㱾 وہ اᄣ ڈا废ی 嵗 䬤 䞺 啵۔ 嬸㨱 呲 وا㮒 䰍ں 㺸 نم 峤ت 嵉ت

ت

اور اس ᝯ 㺸م تؤᝯ 㺸 ๵厎م ᄶاس ᥉ 嬸 روزہ 㥃رو܉ری 㷨 ᳮ 嵗 㷨 ラⓥ ൥ᔊ وṏ ⸞ وہ 㥃رو܉ری ت ں 
亾اح ⸞ ا⏨ ㈲ح وا嵗 㡤۔ ان 㱾 ا⤔ل 㨱ت 很峤 وہ 㨱 ラⓥدہ 䰮儕ت ୘ 㷨د ࿀ ا㥃 ᄭرو܉ر 厎 㥃ب ૾ن ت

ت⻑وع 㨱د嵗 徱۔ت

ت

اور اس 㥃 ी 㺸رو܉ر Ṏ 㥃از 㥃رو܉ری ൞ 啵 ๵厎ن 嵗 Ꮉ㨱 ت  嵗 Ꮉ㨱 درج ໫ 创 嵗 䞾 نم 㥃 رو܉ر㥃 اور  Ⴤوہ ا
ت㲁 嵗 ∁ ໫ 抁 ⸞ ᳮ وہ 㥃 抁رو܉ر 㺮ں 㨱 ر嵗 孆 اس ㆈ 㷨ورت 㺮ں ß ጦئ۔ت

ت

اس 㥃 ी 㺸رو܉ری 亾اح 塴人 㱾 ر㥃 很峤 㳉ر㥃 㺸 ፹رو܉ر 寀 㥃ف 嵗 Ꮉ㨱 ㋄۔ اور اس 寀 㺸 呿 㱾ف 㺸 ت
㊓ر 冿 ࿀رہ 嵗 Ꮉ㨱۔ 尒㻠 㺸 媻㘄ں 㺸 ╔ب ⸞ ا垆ازاً ᗚاد 嵗 䞾 اور ᇆ اس 嬸峤 وا人ß 㫣 䬉ن 㥃 ╔ب 

ت嵗 Ꮉ䟣۔ت

ت

厎 رو܉ری㥃 وہ ࿀ ☶亾 㿩ا ๵厎 رو܉ری㥃 ᙤ 㷨 ۔ اور اس嵗 Ꮉ૾ س㜑 愡ا 㷨 ل䰮 اور ⛪م 憗哷 啵 ๵
 㺸 ⨪و ر اور ㉘  啵 اጌ ᄭاواری 寀ف 㺸 ╔ب ⸞ 嵗 䬤 䞺۔ وہ 㥃 抁م 㲁㺮 嵗 䬤㨱 ⸞ 媛⡜ß وہ 㹸ر 

ت 嵗۔ت塳م ⸞ وا嵗 㡤 اور ا⸞ 㲁 嵗 ໫ اس ጌ 㥃اواری 㘄 抁و⛷ 寀 㥃ف 㷩ت

ت

 Ꮉ૾ 䓉 ⸞ ب╔ 㺸 ادᗚ 啵 ᙤ 㷨 媻㘄 اور 㥃رو܉ری ㆈورت ㆈ ঎傑 㺸وری 䆨ßت   ᄣا اب 㖵㍚ن 
܉⛭ 㥃 嵗رو܉ری ࿀ ☶亾 寄 㺸 ๵厎 وہ ೧ Ṏ ╔ب 㥶ب 嵗 Ꮉ䟣 ا⸞ 㥃 抁䰮⨭  㫣ری 㺸 ت嵗۔ وہ اس ܉ت ⸞ 

ت㨱 ঎傑ر嵗 孆۔ت
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ت

ᇆ وہ 厎 㷨ᖈب ⡜زی  䁐䪫 㲁Ꮉ 嵗 Ꮉ㨱ں 㖵㍚ 㺸 ⬋ ⇴ ໋ 㱾ن 㥃ر㥃 㥃 ፹رو܉ر 嵗 Ꮉ㨱۔ اس 䬈 㺸 اس ت
اور د㥃ن ᖈ 㥃ی 嬸 ا㥃 ᄣرو܉ری ß 㺸 ᵤس ت  㷨 اد درجᗚ 㷨 رڈ㥃 ᩆوز ،䟍 ادᗚ 㷨 ان 㹼 嬸䟣 س ้زຩ

تୢرڈ㷩 剙⹢ ೧۔ت

ت

㲁 ت  嵗  Ꮉ䟣 ㈲ح  اس  㖵㍚ن  㥶ب  㥃 ╔ب  ا✭ا᱑ت   䰍وا  嬸峤 㥃رو܉ر   ࿀  ☶亾 اس   㺸  ๵厎 㺸 㥃رو܉ر 
ا✭ا᱑ت 㭸 از峤 㭸ں 㥃 抁䰮⨭ 㙟匈 㲁Ꮉری ᱑ 㷩  ラⓥ ঎傑 㺸 ⡞Ꮌ 㺸 ⬍۔ ان ا✭ا᱑ت 啵 ا愡 ܉ر 嬸峤 ت

嵗 Ꮉ㨱 ʉ اور 㫣 ᇆ ت توا䰍 ا✭ا᱑ت  ᷩ 倯 啵ی و 䆨ßت و㖓ہ 峤ت 嵉۔ان  ೧ ئ䂽 㷨 ان 啵 ت᱑ا✭ا
تا✭ا᱑ت 嵗 䞾ت

ت

㘄 ᇆ 嵗 Ꮉ㨱 ʉو⛷ اور ت  㱾 ت᱑ا✭ا 㺸 ح㈲ مᝯ وہ 啵 ✭ßت 愈ᙝ ن㖵㍚ 㱾 ن人ß 䬉وا 嬸峤 ラⓥ ⸞اوارጌ
 䬤㨱 㝈 抁 وہ 㨱 慤د 㱾 ᳮ ۔嵗 Ꮉ䟣 ازہ垆ا 㥃 㙟匈 啵 ๵厎 رو܉ری㥃 ⸞ ⡞Ꮌ 㺸 ری㥃 抁䰮⨭ اور 嵗 徱د㨱

ت呿 寄 㲁 嵗 ا㥃 ᄭرو܉ری ๵厎 ڡ  درج ㆈ 㙟匈ور 㻠 很㭹۔ت

ت
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ت 㥃(Business Plan)رو܉ری 厎ب
 

㺸 嬸⇵ ࿀ دوں୘ ࡤ 㙟匈 ⸞ 嬸㨱 وع⻑ 㱾 رو܉ر㥃 ঎傑 㺸 ت䰮儕 䅋 㷨 ラⓥ 啵 ᳮ 嵗 㐽 恜ا 愡زی ا⡜ ب厎 رو܉ری㥃 ت䰮ا㟣ا 
㥃رو܉ر 㘄 ،ウ冬 㺸و⛷ 㑃 ِ◳ 㷨، ت  啵 ᳮ 恙و⣝وہ د 㥃رو܉ر ی 厎ب  اور ان 㘄 㷨و⛷ ᱑ 㺶 ㋄ 㺸ت 嵉۔  ㌑偱 ،ᙤ ᣲ䬊䰮ت 

啵 ن ⸞ ࠑ夂 اور 嵗 Ꮉ㨱 ㋄ ⯊ ⸞ 䰍ا⚉ 㺸 伐 㺸 رو܉ر㥃 ب厎 رو܉ری㥃 ۔嵗 Ꮉ᱑ 㷩 恗ᒌ ن夂 徉 㙟匈 اف اور寀تا Ꮉ㨱 屨ا㘄 د人 
ت嵗۔ت

ت
تت㥃رو܉ری 厎ب 㷨 ا岤تت
تت

ت

تتت
 徉 嬸㨱 رو܉ر ⻑وع㥃ت㹼 嬸嵢تت࢓㹼 嬸૾ 㑃 ِ◳ 㷨 㸐ر䰮تت㹼 اف寀ا 㺸  ⛷و㘄 㷨 ت㌑偱/اوارጌت

تتت
ت㟥ض 䬉䰮 徉 ا人اد د找 وا䪫ں 㹼تتو⡜ئ ୩ 㺸 ا⤔ل 㹼تت㊓ ୩ر 㥃 ࿀رو܉ر ⇵㹼 嬸ت

تتت
ت⡜ 㝈 ୩زی اور∇ 㥃رو܉ر 妛 㷨ا㹼 媛تت㹼ت勶 ➋ات ⸞ 娤 ت为ظ /㥃 抁䰮⨭ ୩ری 㹼ت

ت
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㺸 ๵厎 رو܉ری㥃6ت▛  ت
ت

ت䰮儕ت 㺸 ذرا庾تᙤتت㥃رو܉ری 厎ب 㺸 ▛ت

ت
ت㥃رو܉ر اور اس 㒃婧 㷨ت

 㨵 ،໫ ،نم 䵨 ت䰮儕 دی୘ 㷨 رو܉ر㥃
 ⴣ ن㱾 ن㱾 ،㻠 峤 㥃 㒃婧

تጌاوار/㌑偱ت ر䅎 徃᱑ 㶢 اور 㺮ں؟ ت

ت㥃رو܉ر ⠩دت ▪
ت㥃 ᵷ 剰رو܉رت ▪

ت
تጌاوار اور 㘄و⛷ 㺸 ا寀اف ᘯ 㥃 اور Ṏازت

㱾ن 㱾ن ጌ ⴣاوار/㌑偱ت 峤ں 䅎 اور ت
 㷩 㤑 㷨 ان 䅎 ں峤 ⛷و㘄 啵 ادᗚ 㦎

ت䅎 峤 اور 䅎 峤 媛人ß 㦎 㫣۔ 

ت和冬 ا㘄اد ▪
ت㥃 ᵷ 剰رو܉ریت ▪
ت㉘ و ر⨪ 㹸 㥃رت ▪

ت
 䰮ر㑃 ِ◳ 㷨 㸕ت

㌑偱 ،ᵤ ،㤑ت، 値ری، ፎ و ت
 ᘯ 㥃 ⺾ رو܉ری㥃 ،تٹےن کج ن گ

ت和冬 ا㘄اد ▪
ت峤ل 废⢳/⶚ت ▪
تاⴣ悄 ا悡 ت ▪

 

 در㥃ر و⡜ئ اور ان 嬸ß ࿀ وا䰍 ا✭ا᱑ت

㱾ن 倯 ⴣی، ⛪م 䰮ل، 仁دور، ᗚ 㦎اد 
啵 اور 㥄 㥄 در㥃ر 峤ں 䆎۔ ୘ 㷨 婨孆䰮د 
࿀ ا✭ا᱑ت 䵨 ޴ ਮ 㥃، د㥃ن 㨱 㥃ا抁 و㖓ہ 

ت㻠 峤 㦌۔ ت

ت峤ل 废⢳/⶚ت ▪
ت倮 اور 䆨ßت وا䰍ت ▪
▪ 䝫䰮 㥃 ᵤت

ت
ت⨮㘄 㷨 抁䰮ا岢ت

⨮㲂 抁䰮ں 㲂ں ⸞ ا嵗 ⫈ ᱑ 㷩 㧍۔ 㦌 ت
تṎ吴د 嵗 اور 恔仁 㦌 در㥃ر 嵗۔ ت

ت㟥ض 㘄ا嬸㨱 屨 وا䰍 ادارے ت ▪
ت和冬 ا㘄اد ▪
تدوس/اⓧب/ر⺚ دارت ▪

ت
 壓 و 夂ن 㥃 ا垆ازہت

㫣 ╔ب 㥶ب 㨱 ㋄ 抁 ी 㺸 嬸㨱ن 㲁 ت
ت╔ب 㥶ب ▪ت㥃رو܉ر 㙟匈 ࡤ 媎 徉 嵗۔ ت
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 㥃(Business Plan)رو܉ری 厎ب 
 

ت
تت୘دی 䰮儕تت .1

تت

 

 _______________________________________________________________________ت:ت㥃رو܉ری 㥃 نم

 _______________________________________________________________________ت㥃رو܉ر 㥃 نم: ت

ت _______________________________________________________________________ت㥃رو܉ر 㒃婧 㷨:ت

 _______________________________________________________________________ 㥃رو܉ر ໫ 㥃:ت

 _______________________________________________________________________ را娛 त اور ای 唺:ت 

 

ت
تت㥃رو܉ری ا寀افت .2

تت
 

 㤑 㑽䶬ت 嚏技 㜢 㤑ت 嚏技ت ㌑偱ت/✪䰮تت 娛 ⾛رت

1     

2     

3     

4     

    Ψُ ر㢻ت

 
ت

تتا寀اف Ṏ 㥃ازت .3
تت

 

 ان ا寀اف Ṏ 㷩 㥃 嬸㨱 䳌 㱾از 㱾( 嵗ئ ⨮وے 寀僂 徉ہ(؟ت
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ت
تت䰮ر㑃 ◳ 㷨 㸕ت .4

تت
 

 ㌑偱ت/✪䰮تت ▪

 

 

 

 㤑ت ▪

 

 

 

▪ uت 

 

 

 

 値ری/࿀و吴⿅ت ▪

 

 

 

ت
ت

تت)倯ی، 䆨ßت اور اوزار(ت伔 ا✭ا᱑ت ت .5
تت

 

 废⢳ت 㤑 㑽䶬ت 嚏技 㜢 㤑ت 嚏技ت ᙤت 娛 ⾛رت

1      

2      

3      

4      

     Ψُ ر㢻ت
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ت

تت 伔 㖓 ا✭ا᱑تت .6
تت

 

 ⛪م 䰮لت .6.1

 

 废⢳ت 㑽䶬 ر㢻ت 嚏技 㜢 㤑ت ᗚ(嚏技اد(ت ᙤت 娛 ⾛رت

1      

2      

3      

4      

     㤑 Ψُت

 

 仁دوری/៑اہت .6.2

 

 婨䆨⡜ ៑اہ/仁دوریت ៑اہ/仁دوریت 㥃م 㺸 دنت 嚏技ت ᙤت 娛 ⾛رت

1      

2      

4      

     Ψُ ر㢻ت

ت
 ا㜢ㅨ ا✭ا᱑تت .6.3

 

 婨䆨⡜ ر㢻ت 婨孆䰮 ر㢻ت ᙤت 娛 ⾛رت

1    

2    

3    

   㤑 Ψُت

 ا㜢ㅨ ا✭ا᱑ت + 仁دوری/៑اہ  + ⛪م 䰮ل = 伔 㖓 Ψُ ا✭ا᱑ت 

抁䰮⨭ ر اܵائ㥃ت = در᱑ا✭ا 伔 + )㹼 اوارጌ 㷨 Ꮰ亾 愡ت )ا᱑ا✭ا 伔 㖓  
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ت
تت䰮ر厎 㥃 㸕بت .7

تت

 

 㱾ن 㘄ا㨱 屨ے 㻠؟ت ᗚادت 㥄ت 䰮ر䆨ß/䒴ᩝ 㸕تت 娛 ⾛رت

1     

2     

3     

4     
 

ت
تت䬉䰮 و⡜ئ ا厎 㥃 嬸㨱 㧍بت .8

تت
 

 ⻑ا庻ت 㥄ت ر㢻ت ذرا庾ت 娛 ⾛رت

1     

2     

3     

4     

  
ت

تت夂/壓ن 㥃 ا垆ازہت .9
تت

 

 ر㢻ت ᙤت 娛 ⾛رت

  媛人ßت 1

  ا㜢ㅨ ا✭ا᱑ت(ت + 仁دوری/៑اہ  + 伔 㖓 ا✭ا᱑ت )⛪م 䰮ل 2

  夂/壓ن 3

ت
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ت䰮✪ 䬉䰮(Access to Financial Services)ت ᚪ ر⡜ئ 
  

تت 㨾ຩ(Microfinance Institutions)ن 㟥 ᯯ⏢ 啵ض 㘄ا嬸㨱 屨 وا䰍 ادارےتت
تت

 

 屨ا㘄 ت䰮✪ 啵 హ 劖 اور 嵗 嵢⅂ وان࿀ 啵 ں䪫⡜ 㨗 ⺚㽽 ⻯ 㥃 垎㛹و彐䰮 徉 ض㟥 ᯯ⏢ 啵 ن㨾ຩو ت彐䰮 ن㨾ຩ 㱾 ⻯ ۔ اس嵗 孆ر㨱
ا懓 ا㺸 戆 ا㞺Ⳣ ت媭 垎㛹PMN ورک )  ኸ ۔嵗 孆ر ⇴ 㨱 䰍 啵 از垆ا  厥 )50ت  啵 హ 劖 اور  嵉 ادارے ر᳸ڈ 㲁 Ṏ 嵉 勢 ܉㍗㞑ہ 

ت✪䰮ت 㨱 呲ر嵉 嵗۔ اᙤ 好 درج ذ嵗 憗:ت
ت

تتت
ترورل ⣄رٹ ࿀و㽻ا仁تتنن 彐䰮 ଻و㮐 垎㛹ںتت彐䰮و଻ 垎㛹ت

ت5ت32 13
ت

 承㨱 ▹剚 ࿀ ئ⡜ 徊و 㷨 戆ا 懓ا ኸ  ᙤ 㷨 انhttps://pmn.org.pk/memberت
ت

㟥 乾ض 㷨 ر㘄 㢻ا㨱 屨ت ( 㟥ض 䯻 وا䪫ں 亍 㷨ص ㆈور徉ت 䏸 㺸ظ ⸞ ت㨾ຩMFIsن 㟥 ᯯ⏢ 啵ض 㘄ا嬸㨱 屨 وا䰍 ادارے )
 嵉۔ 㨾ຩن Ṏ吴 啵د ⊠ اداروں 㺸 ܉رے ᙥ 啵ت 嵉 抁:ت

ت
ت㟥ض 准 㥃تت㟥ض 㷨 ر㢻تتادارے 㥃 نمت

 

ت(彐䰮 䬉⺷⠩KMBLو 垎㛹 ํ )ت
PKR 10,000  ⸞PKR 500,000ت

تزراعت ▪
ت⏢ᯯ 㥃رو܉ر ت ▪
تذاᣲ ا⤔ل 䰋 㺸ت ▪

 

ت彐䰮 㜂ํو   垎㛹 

(Finca Microfinace Bank)ت

PKR 20,000  ⸞PKR 500,000 
تزراعت ▪
ت⏢ᯯ 㥃رو܉رت ▪

https://pmn.org.pk/member
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تํ  垎㛹 و彐䰮 技(U Microfinance 

Bank)ت

PKR 10,000  ⸞PKR 500,000 

تزراعت ▪
ت⏢ᯯ 㥃رو܉ر ت ▪
تذاᣲ ا⤔ل 䰋 㺸ت ▪

 

ت(ت彐䰮 ⥷㘄FMFBو 垎㛹 ํ )ت
PKR 15,000  ⸞PKR 500,000 

تزراعت ▪
ت⏢ᯯ 㥃رو܉رت ▪

 

  ํ垎㛹 و彐䰮 䩦 ൝吴(Mobilink 

Microfinance Bank)ت

PKR 10,000  ⸞PKR 300,000 
تزراعت ▪
ت⏢ᯯ 㥃رو܉رت ▪

 

تا⠩ت 彐䰮و 垎㛹ت
PKR 10,000  ⸞PKR 100,000 

تⳢ ਯد 㟥ض ࢑اろ 很 و ᘌت ▪
ت⏢ᯯ 㥃رو܉رت ▪

 

تت (Terms)⻑ا庻ت㟥ض 㺸 ▖ل 㹼 تت
تت

 

ت1
 㟥ض 㺸 در⠩اس 㖵رم 㟥 ،ᛩ 㷨ض 䯻 وا䰍 اور 㟥ض 㺸 准 㺸 ܉رے ᙥ 啵ت 㘄ا㨱 屨ن۔ت ▪

ت( ⣄ຩ 徉رٹ اور ر᯷ 㥃 庫孆ت )㨱 ،ਮ ᯈ技 䵨ا寀僂 㥃 抁ہ(۔تCNICدرس 㥃 ✓⿆ 和㣡رڈ ) ▪
ت㥃رو܉ری ⠯ل، 䰮 ،悥࿀ßر抁ᑌ 㥃 㸐، اور ᣲ䬊䰮 ا垆ازے  嵗 䅏 㷩 ጦ 㲁⛪ 㥃تا㥃 ᙩ 愡رو܉ری 厎ب 啵 ᳮ ت ▪ت2
تṎ吴دہ 㥃رو܉ر Ṏ吴 ،䰋 㺸دہ 悥࿀ß اور 㥃 䬉䰮ر㨱د㷨 䅎 اᙤ 乷 愡۔ ▪ت3

㱾 روا恕㨱 忋ٹ 寜ی ㆈ 㷨ورت 䮵 ،嵗 ᣲ峤 媎 وہ 㟥 㺸 ㇒䰮ض 䯻 اور ادا㺸 彛 رو୘ 㷨 抜د ت MFIsا୧ ⋐㽻 ⸞  ▪ت4
تا㥃 屟 ا垆ازہ 嵉 ⫎ 䟣۔ت

تᙥ 䬉䰮ت، 㥃 徉 ، ᮜرو܉ر ⸞ ᮑ⨭ 㺸 媛人ß۔ت ▪ت5

ت㽻 徉 嚹㯯وپ 勢ان ㈲ 㷨ف ⸞ ㆶن ▪ت6



 

60 

 

ت㱾 ࢓ے 㟥㇌ں 䰋 㺸 ا᯳ᰳں ㆈ 㷨ورت Ⳣ Ή 嵗 ⫌ 峤ن، ز㻠 ،啓ڑی و㖓ہ۔ت 㨗MFIs  ▪ت7

تᑋ 㥃ب 嵗 ⫌ 峤 剙⹢ ᘌ 徉۔ت 㥃م㥃رو܉ر ⸞ 吷 徉 ๵ᑋ 䳀 䲾رᠢں ᯷ 㥃ت، ন⡜ 啵 ᳮ  ▪ت8

ت9
▪  㨗MFIs ت 愡ان ا勢 ںṐ ،嵗 ᣲ峤 ورتㆈ 㷨 ୐ ▗ 㥃 忧࿀ß㱾 徉 وپ㽻 愡ا 㱾 ں䪫وا 䯻 ض㟥 㹼 ل▖ 㺸 ض㟥 ⸞

تدو⨮ے 噒ㆶ 㷨 د嵉 忕۔

ت㈲ 㷨ف ⸞ 㘄ا㨱 屨دہ ⠩ 䬉䰮ا㥃 徉 䅎垆رو܉ری ࿀ ൲ᔊو㽻ا吴ں 㥵⻑ 啵ت MFIاㆈ 㽻ورت ᠢ 峤  ▪ت10
ت

تت寀 和㑈ا徉تت㟥ض 㺸 ▖ل 㹼 تت
تت

 

تاᝯ ᄭم 㱾ا廃 اور 䰮儕ت 创 اور درس د承۔ تت1

تاس ܉ت ᱑ 㱾ن ß 㲁 䯼پ 㟥 㱾ض ㆈ 㷨ورت 㺮ں 嵗 اور ßپ ا⸞ 䰋 㺸 准 㨵 ا⤔ل 䆎 承㨱۔تت2

ت㱾 د慱۔ت MFIsا㟥 䰋 ᄭض 戆୩ 㷨  اور ⡜ßن ⻑ا乾 䰋 㺸 嬸㨱 ጦ 庻 ت3

儕 ⸞ ᳮ 徃م ß 㲁 峤پ 㟥ض 㥃 ا⤔ل 䆎 承㨱 㹄 اور اس ⸞ ßپ 㥃 㺸رو܉ر 府㖵 㷩 㱾ہ 㻠峤۔تت4 تا愡 ا厎 恜ب૾ 

ت⯧ 㟥 䰋 㺸ض 寀僂 㺸ے 㕽 㱾ر ⸞ 幐࿁۔تⳢد 㷨 ⻑ح، ادا㺸 彛 〛ول، اور 㱾 㜶 ೧ 㩴 تت5

ß 㲁 徃پ ا㥃 徉 媛人ß ᄣرو܉ری 㟥 ⸞ 啵 㙟匈ض 㷨 ادا嵉 ⫎ 㨱 彛۔تت6  ૾愛 㱾 تاس ܉ت

تاᝯ ᄭم ᣲ䬊䰮 د⣝و恙ات 为 㱾ظ 承㨱 اور ا㟥 ᄭض 㷨 ادا彝ں 㥃 ر愢رڈ ر㷙۔ تت7

تᡀ⡜ 㺸 ا⏨ ㈲ح ⸞ ܉ت 承㨱 ⑕ اور ا媎 ܬß 㷩 㲁 徃پ 㟥 㱾ض 㷨 ادا㱾 啵 彛ئ 嵗 媛悐࿀۔ MFIت8

 ا人 㜢ㅨد 㘄ا㥃 Ή 嵗 Ꮉ㨱 屨رو܉ری 倢رہ 徉 رواب  اور ان ✪䰮ت 㱾 ا⤔ل 承㨱۔ت 徉ß 㲁 承㨱 ⒆MFI ت9

 ೧ 㩴 ا徉 㜶 㜢ㅨ ›ر㻠ß ⸞ ᳬہ رᄸ 㥃 ᷩ 嵉 ذ嵗 䅏 㷩 媎 㨱۔تت10
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تؤ⊇㥃ا䰮✪ 䬉䰮 䰋 ᄭت 
ت

 

ت⊄ ⡜ ᑫ 嬸 啵 䬊را Ṑں ر峣 د徉ت
ت

تṎابتⳢال

تتر嵉 嵗؟تßپ 䰮✪ 䬉䰮ت 㟥 徉ض 㺮ں 䯩 ›ہ 

تتßپ 嵗 ⋃ 䉺ⴑ 徉 ⬁ 埯㱾 嬸؟ت

تتا㥃 ⴣ ⊇و 㺮ں 㷩؟

تتاس 㷨 嬸㨱 ラⓥ 㱾 ⻑ا嵉 㷩 庻؟

تتßپ ا儸 㺸 屟ر ᄯ ࿀را اᔊت 嵉؟

تتßپ ㈲ 寄ح 㷨 ⻑ا㻠ß ⸞ 庻ہ 嵉؟ت

تتاس 㹄 䰋 㺸 اၩئ 㨱ن 㻠峤؟ت

 㷩 ؟ تتßپ ຩ 㺸س 嵉؟埯㱾 ا屨 د⣝و恙ات ›ہم  

تت㱾 㷩ئ ß 㷩 嵖‹ ೧ 噒ㆶپ ຩ 㺸س 嵗؟ت

تت厦ری 㻠 䠂 ㄰㍚ 㦌 啵؟ت

تتوا㥃 愒㈲ 㥃 ࿥ر 嵗 㷩؟ت

تتß 㷩پ 㟥 抁 ⸞ 媛⡜ßض 䆎 ⬋ ᥴ䪫؟ت

تتß 㷩پ دو⨮وں 䰮✪ 抁 㱾ت 倢 㥃 䯻رہ د䆎 承؟ت

تت㱾ئ اور را很؟ت

ت
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ت
ت


