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  啬 戵ᦵ(Overview of the Trainer's Manual)ل ᗐ 㥃رف 
 

冬 اور  䰍وا  ᩜ䪫 ⸞ 劖 ونෂ 戵ᦵ 寄 ⸞ د人 㷨 ᳮ 嵗 ࠓ㥶 峕ر 愡ا 䰋㺸 ں䪫وا  找د ൥ᔊ رو܉ری㥃  ラل درا啬 戵ᦵ 抁  اد㘄ا  和
徉ت وا峤 ㅻں 㨱 ᣴᔊ 䰋㺸  㱾 ᳮوا ⬋ 䆎۔ اس 啬ل 啵 اس ܉ت ᄯ 㥃را ⠯ل ر㲁 嵗 䅏 㲢 اس 啵 ا⤔ل 㨱دہ ز܉ن ⡜دہ 峤 اور دی 寀 䅋ا

 ㆈ 㞺ୢ 㨱 ⯞ 戵ᦵ 寄ورت ا⤔ل 㨱⬍۔ 
 

 :ウ冬 㺸 ل啬 

 
  

 

 :嵉 抁 ウ冬 دی୘ 㺸 ل啬 اس 
▪  㺸 ൥ᔊ روزہ ᥉ 䰋㺸 اد㘄ا 和冬 ں اور䪫وا ᩜ䪫 ⸞ 劖 ونෂ د墓૾ن  ا 愛 ঎傑 㺸 ر儸 㱾 

▪   㺸 ⵤ ع اور㇌吴 寄 㷨 اد㘄ا 䰍واا 嬸㨱 ا⤔ل 憇ز اور د戵ᦵ د墓ن   ا㨱 ئ峕وار ر ☟亾 ⸞ 䰍ا⚉ 㺸 

▪  㱾 庆噓 ୤傩 ر اور儸 ،ئ慈 啵 د墓ا 㺸 ں൯ᔊ 啵 హ 劖 愛૾ن 

 㨱 呲 强㻠 徉ن ر㨱  峕وا寄 䰈㺸 嬸 وṎ吴 ᡀ⡜ 㞺د  㐷 㱾 ൥ᔊہ اور 儸ری  戵ᦵز  ▪

 

 :䰍وا 嬸㨱 ا⤔ل 㱾 ل啬 

 
  

 

ጸ 憇وہ د㏵ ⬍ں ا峤 ⇡㨱 ラⓥ ⸞ ൝咍㥃 ز戵ᦵ فĈ ا  扮ᦵ ہ㍗㞑܉ 㲁 Ṏ 䆎 ⬋㨱 اد ا⤔ل㘄ا 峭و 㱾 ل啬 戵ᦵ اس    ⥼䰮 ز  ور戵ᦵ   ೧
 ا᱑زت 㨱 䰍 اس 㱾 ا⤔ل 嵉 ⫎㨱۔ 

 

 :ᥖوری ܉ㆈ 䰋㺸 ں䪫وا 嬸㨱 ا⤔ل 

 
  

 

 㐇 و䰮儕ت 峤ں:   ذㆈ 憗وری 㻠峤 ا⸞ ا⤔ل 嬸㨱 وا戵ᦵ ⥼䰮 䰍ز اور دຩ 㺸 憇س درج 
 

 

 ᥖر吷 اور 㐇 دی୘ 㥃 㣰ᔊ رو܉ری㥃 رو܉ر اور㥃 
 

 ୤ᑋ ⵧو 㥃 嬸وا㨱 ൥ᔊ ࿀ ⩥ 和冬 

 

剚ز䴌ں 䏸 㺸ظ  䰮 和冬رጸ 㷨 㸐 وارا吷، 婨رᠢں، 㥃رو܉روں اور 
⯞ ⸞ 

 

  ࿄ ㄤ اور ⿽僂 ،ᾜ⮸ ،ᘏ 㥃 اد㘄ا 䰍وا 嬸峤 愡⻑ 啵 ൥ᔊ
厤 
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  :ᣴᔊ 徉 圼嵢ڈ 㥃 ل啬 

 

  
 

⢓   اور  آ㨱 㱾 ⵤ 寄 䰋㺸 媛⡜وا䰋㺸 嬸 ا⫅ ၩ ⵤن 㘄ا儸 ࿀ ⩥ 寄 㲁Ꮉ 䅏 㷩 屨ر 㷨    很᱑ 徉૾ 愛 㱾  اس 啬 戵ᦵل 戵ᦵ ⥼䰮 啵ز  
 㥃⻑  نၩ ⵤ 寄 وا ⬋۔㨱 ൥ᔊ 戆୩ ز戵ᦵ 㗙徉 ൥ᔊ  ء 卸 ᡀ⡜ 㺸 ا怈دہ ا㨱 屨ا㘄 啵 ࠓ㥶 ൲ᔊ 㺸 وریㆈ 㺸 نၩ ⵤ 寄 اور  嵗 

 :嵗 抁 ᙤ 㷨 ں▖ 

واㅻ ر㨵 㲁 嵗 دن 㲁Ꮉ 嵗 ঎傑 㒚 㺸  戵ᦵ    垏㱾 㥃  ا怈ا  㥶 ൲ᔊ 㺸࠲ 㺸  ء  娛 抁 اور 㑥ان ⻑娛 㥃 ⵤ  㥃 اور 㑥ان 
 嵗 ⵤ۔  

 ウ冬 㺸 ⵤ   ⸞ ウ冬 ان  戵ᦵ    ᚪ ا⛻م 㺸 ⵤ 㲁 嵗 Ꮉ峤 م儕 抁 㱾  ء㥃⻑    徉 ᥖر吷 ،㐇 㥃 ح㈲ 㨵  抜رو   ラⓥ
 啵 ⵤ 徉 䆎 徃ຩ㨱 وہ 䆎 承㨱 ラⓥ 㷩۔ 

›嵕۔ اس ⸞    ⦺ی  اس ⸞ 㲁 嵗 ∁ ໫ اس 㨱 㱾 ⵤوا㈲ 㨵 㱾 戵ᦵ 䰋㺸 嬸ح 䰮⡜ 㥃ن، ا徉 ⿾   در㥃ر 吴 徉 憗咦اد
 戵ᦵ ا⏨ ㈲ح ᣳر 䆎 ⬋峤۔ 

 㞺و   ᗻ ا䁔 㥃 ᳮ 嵗 䅏 徉ܬ 㞺و 㫣 ں抂 㨱 㲡ر 啵 岭ذ 㱾 ں啶㽻⨭ ت اور㌑㇌吴 㺸 ⵤ  ء㥃⻑    㺸
 㺸 ࠲㥶 ൲ᔊ ا怈۔  ا㻠峤 㞺ری و儸 抋 ۔嵗 ⸞ 

䆎۔ اس 抁  承㨱 وہ ا抁 Ṏ 嵗 ▗ 屨 ܬ㱾 ⵤ 㲁 嵗 Ꮉ ⻑وع 䆎 徃ቷ 㹄 ،䆎 承㨱 㹄 اور 亾 㺸 ⵤ   ✆ 㹄ا☄ و 寀ا徉ت 
 亾 啵☟ وار 寀ا徉ت 㘄ا嵉 䅋 㷨 屨۔

 
 㥃 ൥ᔊ 〛ول 徉 ا怈ا:  

 
  

 
 抁 رس㱾 ൲ᔊ18 䄔30  ⵤ 寄 啵 ول〚 䅍 抜د 媾 ۔ 嵗 俜 ࿀ 匵  :嵗 䅏 徉د 㨱 恗ᒌ ೧ 嬫دورا 㥃 
 

 دورا㌑㇌吴  )匵( 嬫ت  㥃 ⵤ نم 

 

 㥃 ൥ᔊ آ㓈ز 

 

▪  ᮆ ی࿀ اور 恔人ش آ⠩ 15 

 ᗐ 15رف  ▪

 㡄ᠢ 10ت اور اㄯل و ㇌اب  ▪

 ウ冬 㺸 ൥ᔊ 15 اور ا怈ا  ▪

 

  ⿽僂 دہṎ吴 㷨 ن㨾ຩ
ㄯرᒄل اور 㥃رو܉ری  

 吴اق

▪  㮥 ھ垆15 اُ᩶ ܉ 

 15 اور 䆨ⓥ ⿽僂ت 㨾ຩن  ▪

▪ 媛㲂 㷨 م㨱ا 䰍وا 嬸آ ⸞ ൙15 دو 

▪  廝仅 㺸 ں䪫وا ᩜ䪫 ⸞ 劖 ِونෂ 15 
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 دورا㌑㇌吴  )匵( 嬫ت  㥃 ⵤ نم 

▪ ㊂و Ⴤرو܉ر  – ا㥃 ا哶 30 

 

㥃رو܉ر ୘ 㺸دی  
 ᖯرات 

 ᗐ 㥃 60رف  وا㟧م  㥃رو܉ر  ▪

▪  怚رو܉ر ڈ㥃   سن گ
 30 اور 㘄ی 䆨ئ 

 䰮 30⚉ل دوست 㥃رو܉ر   ▪

▪  㺸 ہ废رو܉ری دا㥃4   ☄ا亾 30 

▪ 㷨 رو܉ر㥃   اور ⽕ 媛婧㞑  悡᳸30 ر 

▪  㹼 ؤ⊆ 㺸 رو܉ر㥃6   ت䆨اⳢ 60 

 
 ⚗リ رو܉ری㥃 ᣲذا 

▪  媛㲂 㷨 ㌅ اور 䯾㌑ 20 

 吷 ⚗リ 40رᥖ و  㥃رو܉ری 㭁رڑا 㨱 ᤓو،    ▪

 
 

䰮ر㸕 اور 㘄و⛷  
 ᖯ 㺸رات 

 

▪  㸕ر䰮 اور 㸐ر䰮 20 

▪   㺸 㸕ر䰮6  ص㑓 30 

▪  㸕ر䰮 徉哵 ⾁Ⳣ 20 

 䰮 30ر乾 㹼 㸕 آن 㖵 Ⴀ 弃䆨ر㥃 仁 ا⤔ل  ▪

▪  㸕ر䰮 㷨 رو܉ر㥃 ے哶 30 

▪  㸕ر䰮 徉哵 ⾁Ⳣ 㷨 رو܉ر㥃 ᄭ30 ا 

▪  感㈲ 㺸 嬸嵢࢓ 㱾 ⛷و㘄 30 

 
 䰮ر㸐 ⨮وے 

▪  恗ہ اور وز⹢܉د 媛㲂 㷨 20 

 䰮 30ر㸐 ⨮وے Ⳣ 㥃ا䨆م  ▪

 

ᘯ 㥃 㤑 و 㼄䆨 

 ᖯ 㥃 㼄䆨 30ر ▪

 䂽 30ئ  ▪

 )倀 愡رو܉ر )ا㥃 㥃 〙15 ر 

 

 را⡜ तزی 
 㥃 15رو܉ری راब ૾ن  ▪

▪ णت راᗼ ຩ恗اور د 府ا㜌 㺸 30 ں 
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 دورا㌑㇌吴  )匵( 嬫ت  㥃 ⵤ نم 

 

ᣲ䬊䰮 ا噣م و  㥃رو܉ری 
 ر愢رڈز 

 㥃 30رو܉ر ᣲ䬊䰮 㥃 ا噣م   ▪

 㲢 徉 30ت 㥃رو܉ری ر愢رڈز  ▪

 50 ا㥃 屨رو܉ری ر愢رڈز  ▪

 

 㥃رو܉ری ⡜ ୤厎زی 

 10 دو 媜㲂ں ▪

▪ 媛㲂 㷨 ن㖵㍚ 30 

 㥃 60رو܉ری ୤厎 اور اس 㺸 ▛  و ᣳری ▪

 

 䰮✪ 䬉䰮ت ᚪ ر⡜ئ  

 㘄 ㇩㟥 15ا嬸㨱 屨 وا䰍 ادارے ⏢ᯯ  ▪

▪   庻ا⻑ 㷨 ل▖㺸 ض㟥 10 

 㟥 10ض 㺸 ▖ل 寀 和㑈 㷨ا徉ت  ▪

 10 ا䰮✪ 䬉䰮 䰋 ᄭت 㥃 ⊇ؤ ▪

 

㥃 ൥ᔊ ا⛻啷 اور  
 庠᱑ہ

▪  ᮆ ⥷ᄯ 10 

 恗ᒌ 15ی ෵ 㜳 ز܉媛 و   ▪

 25 ⨮ٹ ی فن کی ٹ  ᚕ 㷨 اور ا⛻㬩 和ت  ▪
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 ⵤ1 رفᗐ ز اور㓈آ 㥃 ൥ᔊ :Setting the Stage and Introduction)  ) 
 

 

 ウ冬 

  :㲁 䆎 徃᱑ 峤 ਮ㞑 ء اس㥃⻑ ࿀ ا⛻م 㺸 ⵤ اس 

▪   ⬋ 嵢ل ࢓Ṏ 唺 岢اور ܉ ⬋ 㨱 ✆ 㱾 ᛏ 啵 ࿄ء آ㥃⻑ 

▪  ⬋ 峤 رف䲴 ⸞ ام㽻و࿀ ء㥃⻑ 

▪  ⬋ 峤 رف䲴 ⸞ ل و ㇌ابㄯا اور ا怈ا ،ウ冬 㺸 ൥ᔊ ء㥃⻑ 

 

 䰮⡜ندر㥃ر 

 㥶 ൲ᔊࠓ  ▪

▪  䄑 ،㨱ر䰮 ،رٹ‹ ჽ ،ኾ ⪟ 

 

 㞺و 

▪  䄐 愡ا 

 
  亾ا☄  

  

 

 吴 ൲ᔊاد 寀ا徉ت  娛 ⾛ر

1 

൥ᔊ  㷨   䰋 㺸 嬸૾ 准 اور ܉ ا   یㆈور   ⠩ 㱾 㘰⽿ار  اور    دو⨮ے ᱑ 㱾ن 㥃⻑ 㲁 㻠峤愡  徃᱑ء 
൥ᔊ  ൝ࢁ ⸞ ウ冬 㺸  䰋 㺸 ل▖ 㺸 准 ں۔اس峤 ہ㻠آ  彐䰮  䬋و  㨱 آ㓈ز   㥃  倀 承  ۔

 ۔ 承د ت寀徉ا 㥃⻑憗ء 㱾 درج ذ

 

2 

 ൲ᔊ  啵 ل孆    寖آ 寖آ 嶔اد 嶔اد∩    ᱓抁  㲝 ⸞ ء㥃⻑ ᠢ 很᱑ 峤 وع⻑ 㐽  وہ ا 㲁愡  ا 悎 
ᣗ⡜  徃 ૾ ڑاṎ ᡀ⡜ 㺸    ں۔ اور峤 勖 婨 ᄸ ⸞ ᳮ2  啵 ܉رے ᄭدوران ا⸞ ا 㺸 匵  徃ܬ  

 嵉 很ں ⸞ آ㲂 آپ 㲁  ೧اور ا   㷩   嵉 ت㨱    اور وہ 抋    الⳢآپ  媊Ṏ ؟␺ᄯ ⸞  2    㞺و 㥃 匵
䄑 ᠢ峤 ✆ د 㨱 م噦ا 㥃 ☶亾 ᄸ 㨱 ޤ承  ۔ 

 

3 

دو⨮ے 愡   㱾اور ا  䁐䪫ں 㽻 㥃وپ ૾ 徃  اور اب 㲁   ∩  ᥉ آ寖 آ孆 寖ل 㥃⻑  啵ء 㲝 㱾ہ  دو܉ر  
3  啵 匵  徃ܬ  ൥ᔊ اس 㲁  啵   㷩 㺸 嬸峤 剙⹢  冬ウ   嵉  惠  㷨 ان   㷩  嵉 ت㡄ᠢ  Ή ؟  峭  抁  

䄑 ᠢ 峤 创 㐽  徃۔ ޤ 

 

4 

㲝 㱾 ء㥃⻑  ᤓ اب ذرا 㲁  ∩  ᤓ یاور  ᥉ ᇆ ⸞  徃૾ وپ㽻 㥃    اور اب آپ 抁 㱾 دو⨮ے 愡ا
 嵉 廝仅 㷩 ⸞ 䰍ا⚉ 㺸 رو܉ر㥃 ر اور㻠روز 啵 ن㨾ຩ 㱾 آپ 㲁 徃؟ܬ  䬈 㺸 3اس   㞺و 㥃 匵

 ۔ ޤ承  Ή 峭 抁  䄑 峤 ✆ 㐽  徃د
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 吴 ൲ᔊاد 寀ا徉ت  娛 ⾛ر

5 

彐䰮 و㥃⻑ ी 㺸 䬋ء 㲁 㲝 㱾 ا徃᱑ ඁ ࿀ ᵤ ᄣ۔ 㥃⻑ 愙ء ᗐ 抁 㱾ر愒㈲ 㜢 ا⋻ 㻠峤 䟣۔ ⻑㥃ء 
 ラⓥ ا܉تṎ ⸞ ں䁐䪫 ᔊ دہ徉ز 承㨱 ت䆨اⳢ 憗درج ذ 䬈 㺸 婤᱑ 㐽رد 㥃 ۔嵉 ⫎᱑ 㺶 

 丣 㸳س 㨱 ر嵉 嵗؟ آپ  ▪

 آپ ᝯم ⨮啶㽻ں ᣬ 剙⹢ ᚪ ╌ 㨵 啵؟  ▪

 㷩 آپ 垌 㺸دᝯ 抁 愡م ⨮咍㽻ں ܉嵉 儭؟  ▪

 آپ 嬸 ان ⸞ 㷩 ラⓥ 嚄 㷩؟  ▪

 

6 

 恗ᒌ ࿀ رٹ‹ 㚸 㱾 اور ان ␷ᄯ ت㡄 ᠢ 惠 准 㥃 䬣⾸ 啵 ൥ᔊ ء ⸞ اس㥃⻑ ء㥃⻑ ۔承㨱
 ウ冬 㺸 ൥ᔊ㱾 ء㥃⻑ ी 㺸 ت㡄 ᠢ ۔承㨱 ر㌀ا 㥃 ت㡄ᠢ ᄣا 㨱 㵅 㲁Ꮉ 承㨱 ائ㘆ا ヸ⚉ 㷨

اس 㥃⻑ ी 㺸ء 㺸 ൥ᔊ 㱾  ܬ徃 اور ان 㥃 ⻑ 㱾ء 㡄 ᠢ 㷨ت Ṏ ᡀ⡜ 㺸ڑ屨 㲁 Ꮉ 承 آጌ 峒ا 峤۔ 
 ا怈ا ⸞ 䲴رف 㨱وا徃۔  

 

 㥶 ൲ᔊ 娛 ド4  Ꮉ6ࠓ 

7 

  嬸  ૾ل و㇌ابㄯا 㨗 岫  䬈 㺸 嬸㨱 ୩ 㱾 埏و 塵 㺸 ൥ᔊ اس 㲁 㲝 㱾 ء㥃⻑ ी 㺸 اس
 峤ں 䆎۔ اㄯل و㇌اب 㥃⻑ ᘯ 㥃ء 㷨 را承㨱 ⸞ 很۔ 

 

8 

  ⵤ مᝯ 㲁 徃䆨د 㖂ᔊ اور 承㨱 ائ㘆ا ヸ⚉ 㷨 ء㥃⻑ 㹼 䬣⾸ 戆୩ 啵 ൥ᔊ ी 㺸 اس
اور 㥃رو܉ر 㺸 ⚉ا䰍 ⸞ ا䰮儕 屨ت ᱑ن    ☄ 㺸 廝仅 ᄭوہ ا 㲁Ꮉ  承㨱 㥵⻑ ࿀ ر㊓ ୩ 啵

 ⬋۔  
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 ⵤ2 : ل اورᒄرㄯ ⿽僂 دہṎ吴 㷨 ن㨾ຩاق吴 رو܉ری㥃 

(Current Economic Situation of Pakistan and Business Opportunities) 
 

 

 ウ冬 

  :㲁 䆎 徃᱑ 峤 ਮ㞑 ء اس㥃⻑ ࿀ ا⛻م 㺸 ⵤ اس 

 Ṏ吴 㷨دہ ㄯ ⿽僂رᒄل 㺸 ܉رے ᱑ 啵ن ⬋ 㨾ຩن  ▪

 ⬋ 㨾ຩن وا䪫 ࿄ᩜ وا䪫ں 㨾ຩ 㱾ن 啵 در᱑ 廝仅 ጦن   ▪

▪  ⬋ 㨱 恙ᑦ ☄ 㥃 اور ان ⛷⿆ 㷨 廝仅 ᄭا 

 

 䰮⡜ندر㥃ر 

 㥶 ൲ᔊࠓ  ▪

▪  㨱ر䰮 ،رٹ‹ 

 

 㞺و 

▪  䄐 愡ا 

 
  亾ا☄  

  

 

 吴 ൲ᔊاد 寀ا徉ت  娛 ⾛ر

1 

  㥃  ⵤ اور   徃ܬ ウ冬 㺸 ⵤ اس 㱾 ء㥃⻑ ۔㲝 恔人ش آ⠩ 啵 ⵤ 㿩ا 㺸 ൥ᔊ 㱾 ء㥃⻑
 ܉㍗㞑ہ آ㓈ز 承㨱۔  

 

2 

  ⓂⳢ ⴣ ୧ 愚 اور 嵉 很آ ࿄وا ⸞ 劖 ِونෂ ी ل⡜ ୧ گ䪫 ⡞ آپ 㲁 徃ܬ 㱾 ء㥃⻑
⠩اب وہ ⠩ 㷩 嬸 㩴 㲁 徃Ⱞ 㨱    媎اب 嵗 㲂 "اور ⠩اب 㨱 䰍 آ峤 很ں 䆎۔ ⻑㥃ء 㣡 㱾ل ࿁ھ  

!忕د 媎 嬸Ⳣ 岫 Ṏ 嵉 ت峤 اب وہ⠩ ઃ ،嵉 慪د 啵 تⳢ 屨 Ṏ ت峤 ء㥃⻑ ी 㺸 ۔ اس"
 Ⳣا䪫ں Ṏ 㺸اب 㲝 㱾 嬸㨱 恗ᒌ۔ ⊠ ا䯼 䯼䵠 ⸞ 愡 ۔  㱾4 اس Ṏ吴 ࿀ ドد 

 

 娛 ド ࠓ㥶 ൲ᔊ7 

3 

⚉ઔ ㄅ ر㷙 ا㽻 آپ 劖 وا࿄ آ䆨ⓥ ೧ 㹄 嵗‹ 嵉 很ت 啵  اس 㥃⻑ ी 㺸ء 㲁 㲝 㱾 وہ  
آ೧ ᇆ 嵉 廝仅 啵 劖 徉 嵉 很 ا㥃 哴 دا䱰 匇 ⏢ڑ仁 伔 ،承اج ر嵉 اور ᱑ ⻙㱾ری  

㥃م 承㨱 ⸞ ䷿ 㱾۔  ᄭا اور   㷙ر  徃Ⱞ 啵 از垆ا Ṏ Ꮂش  ا⻪ر  دو   䅍 徇د 啵 ド ⴣا  ᇆ ۔
ا㘆ائ    ヸ⚉ 㷨 ا܉تṎ 㺸 ؟ ان嵉 ⶂ 㷩 ⸞ وہ اس اور   嵗 傛 㷩 㥃 ان   㲁 ␷ᄯ ⸞ ء㥃⻑

 承㨱۔  
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 吴 ൲ᔊاد 寀ا徉ت  娛 ⾛ر

4 

  㺸 ء㥃⻑ ؟嵗 㸿 لᒄرㄯ ⿽僂 دہṎ吴 㷨 㨾ຩن   啵 ل⠯ 㺸 آپ  㲁  ␷ᄯ ⸞ ء㥃⻑ اب
Ṏا܉ت ヸ⚉ 㷨 ا㘆ائ 承㨱 اور ا㨾ຩ 媎ن 㷨 廝仅 ⿽僂 㺸 و承㨱 ┍ㅨ۔ ان 㥃⻑ 㱾 廝仅ء  

 Ṏ 㺸ا܉ت ⸞ Ṏڑت 徃᱑۔  

 

 娛 ド ࠓ㥶 ൲ᔊ8 

5 

ᇆ دو܉رہ ⻑㥃ء ⸞ 㲁 ␷ᄯ ان ⠯ 㺸ل 啵 ان 嵗 ☄ 㷩 㥃 廝仅؟ ⻑㥃ء Ṏ 㺸ا܉ت 婧ٹ 承㨱 اور  
 ☄ 勶 㹼 ا㟣ا䰮ت Ṏ ᡀ⡜ 㺸ڑ承۔  اṎ吴 ࿀ ド ⴣد 

 

6 

  ⸞ ൙دو ೧ م㨱ح ا㈲ 㷨 峭 آپ 㲁 徃ܬ 㱾 ء㥃⻑  慪اور د 嵉 嶂࿁ 媛㲂 㷨 اس 徇آ 嵗 徉آ ࿄وا
  㱾 ء㥃⻑ ۔嵗 匈⡜ 㥃 廝仅 㺸 ح㈲ 㨵 㱾 م㨱ا 㲁 嵉2    ᄭا ᄭا 媎اور ا 承㨱 ᚕ 啵 ںᄯو㽻

 㱾 帳࿁ 媛㲂 啵 ںᄯو㽻   㱾 ذⳢ 憗ا䪫ں   ṏر卬 媎ا ी 㺸 帳࿁ 媛㲂 㲁 徃ܬ 㱾 ء㥃⻑ ۔㲝
 Ṏاب اᄭ ا㽻 ᄭوپ 啵 ›رٹ 㨱 恗ᒌ ࿀ن 嵗۔ 

1.  嵉 ⫎ 峤 ☄ 㷩 妈اور ا 嵉 廝仅 㷩 㺸 ๞م اور رو㨱؟ا 
 㷩 آپ ೧ 㱾 اس ㈲ح 㨱 匈⡜ 㥃 廝仅 㺸ن ࿁ ر嵗 孆؟   .2

 ان 㺸 廝仅 آپ 㷨 ز㷩 啵 䅎垆 اᰂات 嵉 اور آپ 嬸 ان 㷩 ☄ 㹄 㱾؟ .3

  㱾 ⻑㥃ء   㹼 㥃م  ⸞    10اس  ان   ᠢ  䯼  㨱  创 ورک  㽻وپ  ⻑㥃ء  ᝯم   ᱓ اور   承د  㞺و  㥃  匵
 䯼 戥恙࿀۔ 

 

 娛 ド ࠓ㥶 ൲ᔊ9 

7 

 㱾  廝仅 䅍 徇د 啵 戥恙࿀ 㷨 ء㥃⻑ ۔嵉ا⨭ 㱾 ⻙㱾 㷨 ان اور   承㨱 ائ㘆ا  ヸ⚉ 㷨 ء㥃⻑
  㺸 廝仅 㺸 ں䪫وا  ᩜ䪫 ⸞ 劖 ِونෂ  ان  ೧ 嬸 آپ 㷩  㲁 㲝 㱾 ء㥃⻑ اب Ṏ ᡀ⡜ڑ承۔ 

  㥃 廝仅 㯴 㱾 آپ 㲁 ⬍ ⇴ ໫ 㲁 Ꮉ 徃䟣 ن堆 ࿀ 媎 徉 ں孆 دṎ吴 ࿀ 侳 寄 ؟嵗 㷩 匈⡜ 㥃 廝仅
 嵗 匈⡜۔ 

 

 娛 ド ࠓ㥶 ൲ᔊ10 

8 

  㲁 徃ܬ 媎۔ ا承㨱 ادا 抁⽇ 㥃 ان ࿀ 㥵⻑ رᄯహ 㷨 ان 啵 ൥ᔊ اور 承㨱 ائ㘆ا ヸ⚉ 㷨 ء㥃⻑
 屨 啵 ⵤ 䰍وا 嬸آ 㺸 ൥ᔊ  㨱 剙 ⡞ 屨 ᠢ 嵗 䅋 峤 峭垆堆 㷨 廝仅 㽻ا ೧ ☄ 㥃 廝仅 ان

 ڈ䆎 䯼 垈帴۔ 
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 ⵤ3 :راتᖯ دی୘ 㺸 رو܉ر㥃(Basic Business Concepts)  
 

 

 ウ冬 

  :㲁 䆎 徃᱑ 峤 ਮ㞑 ء اس㥃⻑ ࿀ ا⛻م 㺸 ⵤ اس 

▪  ، 忋ل دوست روا⚉䰮 اور 怚رو܉ر ڈ㥃 راتᖯ 㺸  ⬋ ⯞ 㱾 

سن گ ᖯ 㺸ر ᱑ 㱾ن ⬋  ▪
 㘄ی 䆨ئ 

▪  㺸 ہ废رو܉ری دا㥃4   ⬋ 㨱 ⛷⿆ 㷨 廝仅 䲾 ⸞ اور ان ⬋ ⯞ 㱾 ☄ا亾 

 

 䰮⡜ندر㥃ر 

 㥶 ൲ᔊࠓ  ▪

▪  㨱ر䰮 ،رٹ‹ 

 

 㞺و 

▪  ᥉  䄐 

 
  亾ا☄  

  

 

 吴 ൲ᔊاد 寀ا徉ت  娛 ⾛ر

1 

  㥃  ⵤ اور   徃ܬ ウ冬 㺸 ⵤ اس 㱾 ء㥃⻑ ۔㲝 恔人ش آ⠩ 啵 ⵤ 㿩ا 㺸 ൥ᔊ 㱾 ء㥃⻑
 ܉㍗㞑ہ آ㓈ز 承㨱۔ 

 

2 

  ☄ 㥃 廝仅 䬉䰮 ࿀ ر㊓ ㄹ❴ 廝仅 ූ 㺸 آپ 㲁 徃ܬ 很峤 ت㨱 ن൞ 岤ا 㷨 رو܉ر㥃 㱾 ء㥃⻑
㥃رو܉ر 㺸 ذر嵗 勴 惪۔ ⻑㥃ء 㱾 ܬ㲁 徃 آپ ㈲ 㷨 峭ح ا吚ᳩ ೧ ソ ⸞ وا࿄ آ嵗 徉  اور ا⸞  

嬸 ソا 㲁 嵉 慪د 徇آ 匈⡜ 㥃 廝仅 峭 悎و 後ᚓ ೧  㱾 ء㥃⻑ ۔㷩 㷩 㹼 准 ں    2 اسᄯو㽻
⻑㥃ء 㱾 ܬ㺸 媛㲂 㲁 徃 آ✭ 啵 د承㨱 ᚕ 啵 徇 اور "اჄ و㊂ ا㥃 Ⴤرو܉ر " 㲝 㹼 帳࿁ 媛㲂۔ 

  :承㨱 恗ᒌ ࿀ رٹ‹ 啵 وپ㽻 ا܉تṎ 㺸 ت䆨اⳢ 䅍 
 ا㥃 嬸 ソرو܉ر 㷩 ࿀ ☶亾 寄 㺸 ا㟣ا䰮ت 䰋؟  ▪

▪ ソا؟  ا峤 ہ府㖵 㷩 㥃 嬸㨱 م㥃 ࿀ ☄ا亾 ان 㱾 

 㱾 ء㥃⻑ 㹼 准 ۔  15اس䯼 戥恙࿀ ⸞ ان ᠢ 䯼 㨱 创 م㥃 抁 ء㥃⻑ مᝯ ᱓ ۔承د 㞺و 㥃 匵 

 

 娛 ド ࠓ㥶 ൲ᔊ11  Ꮉ
12 

3 

ا㟧م ㌑偱 惠ت    3روا㌑ 徉 忋م 㥃رو܉ر ൞ 惱ᗜ 㷨ن 承㨱۔ اس 㥃⻑ ᡀ⡜ 㺸ء 㱾 اس 㥃⻑  㱾    㷨ء  
 ⡜زی، ✪䰮ت اور ᑅرت ᙥ 㷨ت ൞ن 承㨱 اور 䯼䵠 د承۔ ⻑㥃ء ⸞ 䯼 䯼䵠 ⊠ ೧۔ 

 

 ド ࠓ㥶 ൲ᔊ13 
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 吴 ൲ᔊاد 寀ا徉ت  娛 ⾛ر

4 

  㲁 徃ܬ 㱾 ء㥃⻑2019  آن 啵 ن㨾ຩ 峭 悎و 䟣 嬸峤 弃䆨 رو܉ر آن㥃  啵 媜م دᝯ Ή ी 㺸 ء
  㺸 ؟ ان嵗 Ꮉ峤 㷩 رو܉ر㥃 怚ڈ 㲁 ␷ᄯ ⸞ ء㥃⻑ ۔嵗 剚 وغ㘄 ୧ 㱾嬸 رو܉ر㥃 怚ڈ/弃䆨

  怚اور ڈ 岤ا ،惱ᗜ 㷨 رو܉ر㥃 怚ڈ 啵 ⿘رو 㷨 ا܉تṎ ጦ ೧ ہ庠᱑ ધᚎ 㥃 رو܉ر㥃 忋اور روا
 Ⴀ 怚ڈ 啵 ൝咍㥃 㷨 رو܉ر㥃 㺸  اور آپ 嵗 ورتㆈ 屨ا 㷨 ㆈⓥ ِدور 抁 㲁 徃ܬ㱾 ء㥃⻑ ۔承㨱

 㖵رم ୧ ࢓ا 㨱دار ادا 嵉 ⫎ 㨱۔   

 

 娛 ド ࠓ㥶 ൲ᔊ14  Ꮉ
15 

5 

سن گ 嵗 㷨؟ ا孆 㽻ں 㲁 ␷ᄯ ᠢ اس ⸞ 亾 㷩اد  
⻑㥃ء ⸞ 㲁 ␷ᄯ آپ 㘄 嬸 㩴 㥙 ⸞ 啵ی 䆨ئ 

  㲁 徃ܬ 㱾 ء㥃⻑ 啵 رتㄯ 㷨 嬸اب نں آṎ 徉 啵 ⿘رو 㷨 ا܉تṎ ؟嵗 ᣲ峤 㹄 وہ اور   嵗 㘄 ی  
سن گ  

اور  㥃م  ⸞ 亾اد ا䆨  ঎傑 㺸 䉺ⴑ ᄣئ   嵗 ن㨱ا愡  ادارے 徉 㥃    㺸م 㘄ا嬸㨱 屨 وا㘄 䰍د 
  乾 很ޤ 㺸  嬸㨱  䱰ز剚 ܉㍗㞑ہ   ᡀ⡜ ں䁐䪫  ጦ ت䰮✪  㱾  㨱 ی    ۔ن㘄  㱾 ⻑㥃ء   ी  㺸 اس 

سن گ 㷨 ا岤 اور 㥃 愒㈲ر اور ᝯم 够ت 㷨 و承㨱 ┍ㅨ۔ 
 䆨ئ 

 

 娛 ド ࠓ㥶 ൲ᔊ15 

6 

  㲁 徃ܬ 媎اور ا 嵉ا⨭ 㱾 ا܉تṎ ؟嵗 Ꮉ峤 رو܉ر㥃 㥃 ح㈲ 㩴 ೧ وہ㏵ 㺸 اس 㷩 㲁 ␷ᄯ ⸞ ء㥃⻑
⸞ 亾اد وہ 㥃رو܉ر 弹ຩ Ṏ 嵉ار 㥃 ⸞ 感㈲م  آج 䰮 㫣⚉ل دوست 㥃رو܉ر 㘄 ୧ 㱾وغ 剙 ر嵗 孆۔ اس  

㘲ت 㺸 㯌 啵 ذرᣲ䬊⚉䰮 惪 اᰂات 㭸 㱾 وᒟ 㺸 廝⡜، اور   㨱ت 䰮 ،嵉⚉ل دوست 愑㈲ں، 
ان ⸞  㨱ت 嵉۔  䯼䵠 愡ا اور ⊠   承㨱 ن൞  䯼䵠 㷨 㥃رو܉ر  دوست  䰮⚉ل   㱾 اس 㥃⻑ ी 㺸ء 

 ␷ᄯ۔  

 

 娛 ド ࠓ㥶 ൲ᔊ16 

7 

اور ان ⸞ 㲁 ␷ᄯ اᡁ 㷩 㷩 ᄸ ⸞ ⡞ 嬸 ソ؟    徃䆨د د徉 媛㲂 㷨 ソا 㱾 ء㥃⻑ 徃ا܉ت آṎ Ṏ  
媎رو܉ر  ا  㥃ی  㷨 ›روں  ᣴᔊ  徃᱑ 䟁 ঎傑 㺸  دا废ہ  اس ㈲ح  ࿀  ۔  ۔  را䯼 很  ان 亾㷨ا☄ 

 徃᱑ ڑتṎ ⸞ ہ废رو܉ری دا㥃 㱾 ا܉تṎ 㺸 ء㥃⻑ ۔  㺸 رو܉ر㥃 ᇆ ۔   4اور承㨱 ┍ㅨو 㷨 ☄ا亾 

 

 娛 ド ࠓ㥶 ൲ᔊ17 

8 

  دوں ୘  ࡤ㥃رو܉ر 㙟匈 㱾  اور 嵗  抁   ی ㆈور  ںدا废ہ 㺮 ⯥ 㱾  ی㥃 㲁رو܉ر   㥃⻑ 承ء ⸞ Ⳣال 㨱اب  
  嬸⇵ ࿀  啵 㷩   嵗 Ꮉ㨱 دارادا㨱؟  㨱 ࠻ ࿀ ا܉تṎ 㺸 ء㥃⻑承  㷨 اور ان  ⿘رو  啵  رو܉ر㥃ہ    ی废دا

仁㱾恔  㨱 ㅻوا承  徃᱑ ⯞ ء㥃⻑ 㲁 Ꮉ徃ܬ 㱾 ء㥃⻑ 㨱 ل دے䵠 ا  ۔ دا废ہ  㥃رو܉ر   㲁 愡   㷨 妉⢬ 
媾 Ṏ 嵗 ح㈲ 㷨 ࿀او ⸞ 㷨 妉⢬۔嵗 Ꮉ᱑ ف㈲ 啵 ⽑ 徃  ૾࿀ رڈ  ୢ幱ہ وا废۔ دا 

 

9 

啵 وپ㽻 ࢓ے  咍در 㺸 ء㥃⻑ن  㨱 ز㓈آ 㥃 وہ 承   㷩࠻   㲁   嵉 ت倐 / 廝仅   ا  匈⡜ 㥃  ᷩ 愡  
⻑㥃ء Ṏ 㺸ا܉ت ヸ⚉ 㷨 ا㘆ائ 承㨱  دا废ے 㨱 ࿀ ☶亾 寄 㺸ن 嵗 Ꮉ࿁۔ ی⺾ 㥃 㱾رو܉ر ی㥃رو܉ر

⻑㥃ء ⸞   䯼䵠 㨗اور ا㥃 媎رو܉ر ጦ ࿀ ☶亾 寄 㺸 آ嬸 وا䰍 ⊠ ا㷨 廝仅 屨 و承㨱 ┍ㅨ۔ 
೧ 䬉 ⫌᱑  嵉 ۔ 

 

10 

  ೧ ᳸ ر ا⸞   ᡀ⡜ ᡀ⡜ 㺸 嬸㨱 رو܉ر ⻑وع㥃  㲁  嵗 وریㆈ 啵 دور 㱾 ܬṎ吴 㲁 徃دہ  ⻑㥃ء 
㨱وا很᱑ 徉۔ ⻑㥃ء ⸞ 㥃 㲁 嵗 ໫ 㱾 㨵 㨵 㲁 ␷ᄯرو܉ر 㱾 ر᳸ 㨱وا㷩 㹼 嬸 د⣝و恙ات در㥃ر  
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 吴 ൲ᔊاد 寀ا徉ت  娛 ⾛ر

  ᳸ ر  㱾 㥃رو܉ر  اور   承㨱 ائ㘆ا  ヸ⚉ 㷨 ا܉تṎ 㺸 ء㥃⻑ ؟嵗 Ꮉ᱑ 徉وا㨱 ᳸ر 㹄 اور  嵉 ت峤
 㨱وا愒㈲ 㥃 嬸 اور 㥃رو܉ر 㷨  庨䆨 㺸 و承㨱 ┍ㅨ۔  

 娛 ド ࠓ㥶 ൲ᔊ18  Ꮉ
20 

11 
  㺸 رو܉ر㥃 㲁 徃وا㨱 د徉 媎اور ا 徃ا䪫د 㷨 ہ废رو܉ری دا㥃 ࿄وا ṏᠢ 㷨 ء㥃⻑ 4اب    ⸞ 啵 ت䰮ا㟣ا

ᝯم ⻑㥃ء Ṏ 㥃اب 吴 㻠 峤اق 㷨 ⿆⛷۔ ⻑㥃ء ⸞ 㲁 ␷ᄯ آپ 䪫 ⡞گ 㱾 ᄵ ⸞ ⡞ن ᡁ ⡜؟ 
 㱾ن 㱾ن 㥃 ⡜رو܉ر 㨱ن ›嵉 安؟ 

 

12 

  媎ا اور   徃ا୑ وپ㽻 ঎傑 㺸 رو܉ر㥃  㺸 ان  啵 ⿘رو  㷨 ܬ吴 㲁 徃اق 㥃⻑  㷨ء Ṏ 㺸ا܉ت 
اᄭاㆈ 㹼 ⛷⿆  㱾   ᄭوری 㲁 嵗 آپ ຩ 㺸 ⡞س ⊠ Ⳣا䪫ں Ṏ 㺸اب Ṏ吴د 峤ں۔ ⻑㥃ء   

  㱾 ء㥃⻑ 㹼 准 ۔ اس㲝 㱾 找ا܉ت دṎ 㺸 ت䆨اⳢ مᝯ ࿀ 》 䅋 دی 啵 وپ㽻10    㥃  匵
ان Ⳣا䆨ت Ṏ ঎傑 㺸ا܉ت   ا㽻 آپ ຩ 㺸س   㲁 徃ܬ 㱾 ء㥃⻑ ۔䯼 戥恙࿀ ᇆ اور  承د  㞺و

ر 奡㺮 承㨱 憗Ꮖ اس ㄯرت ᠢ 嵉 媎  抁 啵 آج ⹢م 㱾 ان Ṏ 㺸ا܉ت ᇆ 徉 承㨱 ラⓥ ا㥃 Ⴤرو܉
 㥃رو܉ر آپ 府㖵 㹼ہ 嵗 媎 卬۔  

 

 娛 ド ࠓ㥶 ൲ᔊ21 

  اس 㥃⻑ 峭 ᡀ⡜ 㺸ء ヸ⚉ 㷨 ا㘆ائ 承㨱 اور 啵 ൥ᔊ ان ᄯహ 㷨ر ⻑࿀ 㥵 ان 抁⽇ 㥃 ادا 承㨱۔   13
  ۔ 㥃 承 ا⛻م ᖯ  㨱رات ⵤ 㺸 ی د୘ 㺸 و܉ر㥃ر
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 ⵤ4 :⚗リ رو܉ری㥃 ᣲذا 

(Personal Entrepreneurial Competencies (PECs)  
 

 

 ウ冬 

  :㲁 䆎 徃᱑ 峤 ਮ㞑 ء اس㥃⻑ ࿀ ا⛻م 㺸 ⵤ اس 

▪  ⬋ ⯞ 㱾 岤ورت اور اㆈ 㷨 ں⚕リ رو܉ری㥃 ᣲذا 

▪ ᣲرو܉ر  ذا㥃ی ⚕リں  ⸞ 䰍ا⚉ 㺸 ⬋ 㨱 抁ᑌ Ⴤا 

 

 䰮⡜ندر㥃ر 

 㥶 ൲ᔊࠓ  ▪

▪  㨱ر䰮 ،رٹ‹ 

 

 㞺و 

▪  愡ا   䄐 

 
  亾ا☄  

  

 

 吴 ൲ᔊاد 寀ا徉ت  娛 ⾛ر

1 

  㥃  ⵤ اور   徃ܬ ウ冬 㺸 ⵤ اس 㱾 ء㥃⻑ ۔㲝 恔人ش آ⠩ 啵 ⵤ 㿩ا 㺸 ൥ᔊ 㱾 ء㥃⻑
 ܉㍗㞑ہ آ㓈ز 承㨱۔ 

 

2 

嵗۔    ㆈورت ᣲ峤  ی㥃رو܉ر  愡ا   㥃 㲁رو܉ر 很峤  㹼 嬸⇵ 㱾 ܬ㥃 忕  徃 ⚉ا䪬 د  㥃⻑   ⵤ ⺚㽽 㱾ء
⻑㥃ء 㱾 دو 㽻و᱑ ᚕ 啵 ࿄⫈۔  㥃  䮵 嵗 ⫈᱑ ᠢ ‹Ⳣ    ⇵ 徉  媎رو܉ر 㺸 ܉رے 憇  啵ࣿرتِ د

  承㨱  ں婧اور دو    ⸞ 啵 ں嬪㲂   ۔承د 㱾 帳࿁ 媛㲂 㷨 ㌅ 㱾 وپ㽻 اور دو⨮ے 䯾㌑ 㱾 وپ㽻 愡ا
 㺸 媛㲂 ا⛻م 㥃⻑ ࿀ء Ⳣ 㱾ا䆨ت Ṏ 㺸ا܉ت ا㽻 ᄭوپ 啵 ›رٹ 㲝 㱾 嬸㨱 恗ᒌ ࿀۔  

 ㌅ اور 㱾 嬸 䯾㌑ن 㱾ن 㥃 ⴣرو܉ری リ⚡وں 㱾 ا⤔ل 㷩 ؟  ▪

 㺸 ا⤔ل ⸞ ان 㥃 㺸رو܉ر 府㖵 㷩 啵ہ 峤ا ؟  リ⚕ں ان  ▪

㱾 ء㥃⻑ 㹼 准 ۔   15اس䯼 戥恙࿀ ⸞ انᠢ 䯼 㨱 创 م㥃 抁 ء㥃⻑ مᝯ ᱓ ۔承د 㞺و 㥃 匵 

 

 娛 ド ࠓ㥶 ൲ᔊ22  Ꮉ
23 

3 

  ୧ و㨱 ᤓ ڑا㭁" 媛㲂 愡۔ اور ا承㨱 ائ㘆ا ヸ⚉ 㹼 وپ ورک㽻 اور 䬣⾸ 啵 ൥ᔊ 㷨 ء㥃⻑
 㺸 ء㥃⻑ ⵾ 㷩۔  اس ⸞   嬸 ا媈ں   㲁  ␷ᄯ ⸞ ء㥃⻑  ी 㺸 媛㲂 ا垆از 徃Ⱞ 啵۔   䎼د
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 吴 ൲ᔊاد 寀ا徉ت  娛 ⾛ر

  㲁 Ꮉ 嵉رت ر奤 惠 ᤓ 悎ا 㱾 ں⚕リ ᄣا 屨 㲁 嵗 وریㆈ 㲁 徃ܬ 媎ا 啵 ⿘رو 㷨 ا܉تṎ
 ز䅎垆 اور 㥃رو܉ر 承㨱 㣰ᔊ 啵۔  

 娛 ド ࠓ㥶 ൲ᔊ24 

4 

㥃 ⚉ا䪬 د很峤 忕 ا愡 اᝯ 㺸 㨱 愡م ذا㥃 ᣲرو܉ری リ⚕ں 㷨 و承㨱 ┍ㅨ۔  㱾  اب ⻑㥃ء    媛㲂
 ൞ ೧ ᙤ 㷨 ⚓リ 寄 峭 ᡀ⡜ ᡀ⡜ن 㨱ت 徃᱑۔   

 

 娛 ド ࠓ㥶 ൲ᔊ25  Ꮉ
26 

5 

 2۔ اس ⨮㥃⻑ 㹼 和㽻ء 㥃⻑  㱾ء 㱾 ܬ㲁 徃 اب 屨 ا㥃 ᳮ 䆎 承㨱 和㽻⨭ 愡 نم 䆨 䶵" 嵗 دو"
  ⴣ ئ㱾 媎اور ا  承㨱 ᚕ 啵 ںᄯو㽻3    ہ۔㖓و 废ᥴ اور  ጗ ᡀᩝ ،૽で 䵨 㲝 㱾 嬸䆨 承⑼

  㱾 ء㥃⻑ 㹼 准 ۔ اس㻠 峤 ب咍㥃 وہ 㻠 很䆨 یᵸ Ṏ 㲁 徃䆨ش دṎ 㱾 ء㥃⻑10   ۔承د 㞺و 㥃 匵
ᠢ 徃آ 䰍 承⑼ ࿄و㽻 ں婧دو ᱓  垈ص ࢑ا⛪ 㩴 承⑼ مᝯ 抁 㱾 آپ 㲁 徃اور ܬ 承㨱 ⒆ 媎ا 

  ঎傑 㺸 ㇒亾 㷨 اور آپ 䰍 ⋲ᄯ ᥖ܉ 抁 峭 ᄸ ⸞ وپ آپ㽻 ئ㱾 㽻۔ اᣪ ر㥃در 㷨 䌹ا㱾 اور
 ⑼䆨 承 دے ᠢ اس 㱾 徉 㭓‹ 㱾ئ اور ا墁م د承۔  

 

6 

  嬸㨱 ラⓥ ت䰮儕 䵨 㲁 嵉 忋د د人 啵 ⯧ 抋 岫 ⚗リ رو܉ری㥃  ᣲذا 㲁 徃ܬ 㱾 ء㥃⻑
  㷨 آپ 封㻠 ⸞ 嬸㨱 廝㞑 ۔嵖‹ ⑼ 啵 ار冼 㦎 اور  㥄 ،㷩 㱾  封㻠 㲁 嵗 ∁ ໫ 岫 ⸞

⸞ آپ 嵉 ⫎ ૾ ୤厎 ୩۔ ᝯم ذاᣲ   د⥣ب ا⿾ء 䰮✪ 徉ت 㹼 䯻 را㇒ 嵗 ⫈ 峤۔ ⡜ ୤厎زی
 㥃رو܉ری リ⚕ں 㷨 ا㷨 和㽻⨭ ⴣ رو啵 ⿘ و承㨱 ┍ㅨ اور ⻑㥃ء 㱾 ⻠㱾 㷨 ⨮ا嵉۔ 

 

7 

  اس 㥃⻑ 峭 ᡀ⡜ 㺸ء ヸ⚉ 㷨 ا㘆ائ 承㨱 اور 啵 ൥ᔊ ان ᄯహ 㷨ر ⻑࿀ 㥵 ان 抁⽇ 㥃 ادا 承㨱۔  
ⵤ 㨱 ا⛻م 㥃承 ۔  
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 ⵤ5 : راتᖯ 㺸 ⛷و㘄 اور 㸕ر䰮(Concept of Sales and Marketing) 

 
 

 

 ウ冬 

  :㲁 䆎 徃᱑ 峤 ਮ㞑 ء اس㥃⻑ ࿀ ا⛻م 㺸 ⵤ اس 

▪  㺸 㸕ر䰮 رات اورᖯ 㺸 㸕ر䰮 اور 㸐ر䰮6   ⬋ ⯞ ⸞ ᙤ 㱾 ص㑓 

▪   ⾁Ⳣ 㹼 رو܉ر㥃 ᄭن ⬋ ا᱑ 㱾 岤دار اور ا㨱 㺸 㸕ر䰮 徉哵 

▪  ⬋ ૾ ዺ 徉哵 ⾁Ⳣ اور 㑃 ◳ 㷨 㸕ر䰮 㷨 رو܉ر㥃 ᄭا 

 

 䰮⡜ندر㥃ر 

 㥶 ൲ᔊࠓ  ▪

▪  㨱ر䰮 ،رٹ‹ 

 

 㞺و 

▪  ᥉䄔 

 
  亾ا☄  

  

 

 吴 ൲ᔊاد 寀ا徉ت  娛 ⾛ر

1 

  啵 ⵤ 㿩ا 㺸 ൥ᔊ 㱾 ء㥃⻑  㥃  ⵤ اور   徃ܬ ウ冬 㺸 ⵤ اس 㱾 ء㥃⻑ ۔㲝 恔人ش آ⠩
 ܉㍗㞑ہ آ㓈ز 承㨱۔ 

 

2 

  㷨  㸐ر䰮  媎ا اور   Ⳙ ⸞ ر㕽  㱾 Ṏا܉ت   㺸 ء㥃⻑ 嵗 ᣲ峤؟   㷩  㸐ر䰮  㺸  ␷ᄯ ⸞ ء㥃⻑
  ⿘رو 㷨 ا܉تṎ 㺸 ء㥃⻑ ؟嵉 㲇 㪀 㸕ر䰮 㲁 ␷ᄯ ⸞ ء㥃⻑ ᇆ ۔承㨱 ┍ㅨو ⸞ 惱ᗜ

  啵  㲁 徃ܬ 㱾 ء㥃⻑ ل㐶 㥃 嬸㭹 㙟匈 اور 嬸㨱 راᄯ ،嬸㨱 ⛷⿆ 㱾 ت寤ا⠩ 徉 ت徉ورㆈ 㷨 ں尒㻠
اور 䰮ر㘄 ઞ૭ 㸕و⛷ ᖯ 㺸ر 䰮  㷨ر嵗 Ꮉ㲏 㸕۔ ا㟧م   㷨 㸐ر䰮  㱾 㥃⻑ ᡀ⡜ 峭 ᡀ⡜ء 

 و承㨱 ೧ ┍ㅨ۔ ⻑㥃ء 㱾 㺸ئ Ⳣا䆨ت 峤ں Ṏ ᠢاب د承۔  

 

 娛 ド ࠓ㥶 ൲ᔊ27 

3 

ز᭤ ࿀ 啓 اور 㥃رڈ 人 㷨د ⸞ ا㥃⻑ 愡ء 㱾 ܬ㲁 徃 اب 屨 ا峭 ୧ 愡 ز࢑دست ⨮䆎 承㨱 和㽻۔  
د峤 嬩㥃ں Ṏ ا嵉 Ὴ 愡۔ 僂ون 啵 ᳮ3    㲝 㱾 戵ᦵ دا⟚ 㹼 دو را⥴ 峤ں اور 䰮ر徃૾ 㸐۔  

  㺸 㸕ر䰮 啵 ᳮ 很૾ رٹ‹ 愡ا ࿀ ୢرڈ 幱وہ وا 㲁6   䟢ا 䟢ا 㷨 ں婧㥃ں دᥒ  ঎傑 㺸ص㑓
ا  承و㨱 ┍ㅨ دووᩆ درج 㨱ے۔   䮵 وا幱 ୢرڈ 㱾 اس ㈲ح ووٹ 㻠峤۔    㥃 ⺾ 寄 㲁愡 صف 
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 吴 ൲ᔊاد 寀ا徉ت  娛 ⾛ر

ر㥃⻑ 㲁 㷙ء ا⸞ 婨 د慤 ⬋۔ ⻑㥃ء 㱾 ܬ㲁 徃 وہ ا䰮 愡رຩ 㺸 㸐س 嵉 اور ا೥ 媎ک 嵗 䟺۔  
 居 ئ㱾 㷨 嬸㲢 ⸞ ں孆ہ۔ وہ و㖓ࢳ و 徉 ₎ 䵨 安‹ 䯩 ⑼ ረ 

4 

 u:    㱾 ء㥃⻑  徃ܬ   啵 ܉زار 㲁  ᥉  ඲  ا 䰍وا愡  峭  ⑼    嵉 嵗ر ඨ㷨 ᳮ  㤑  ೧  ا愡   ۔ صف嵗
  嬩㥃د嵉 乾  㲝 ⸞ ء㥃⻑ ۔  㨱 ض㘄 وہ 㲁承  ᥒ وہ ان  㲁ں  ඲  ᣲذا 㱾 ں䪫وا  媎 䞠܉ ࿀ ر㊓ 
嚎᱑␷ᄯ ⸞ ل ⸞ ✭  ۔ ان⥸ 㨵 وہ 㲁恔  㨱 ࿝ ن承  䆎  ؟啵 ◒ 㺸 ل⥸ 寄   ووٹ 䰍وا 嬸峤

䯼 䀆  ون僂 ۔  اور䰍 㨱 درج ࿀ ୢرڈ 幱ا⸞ وا 戵ᦵ 

 

5 

₍، ࢳ اور 嵉 ⫎ 峤 ࿁ຩ۔    ان ㌑偱ت ࿀承 啵 ر㲡 دد婧㥃ں  ں㌑偱ᥒ 㱾ت ㌑偱   乾ت : 
اور 僂ون    䆎㱾   䯼 䀆۔ ان ووᩝں    承ن 啵   㷩 ⸞  ✭恔  㨱 ࿝  وں⑼  ں㲁 وہ ان 㥃⻑␷ᄯ ⸞  ᥒء  

ᦵ恙  㱾 ୢرڈ ان 幱وا㷨 ء ⸞ ان㥃⻑ ۔䰍㨱 درج ࿀ 㷨 ࿝ 㲝 㱾 嬸㨱 ┍ㅨ۔  و 

 

6 

 㤑   :  ابᥒا  ں ࿀ ں䪫⥸愡  峭  ⑼  䵨    "  ₎د 㲡ر "承  䮵  ا 寄愡  㷨  㤑  峤 乾(10  ،15    اور
20  )Ꭴرو  ␷ᄯ ⸞ ء㥃⻑ل ⸞ "  ۔⥸ 㨵 وہ 㲁₎✭ "恔   㨱 ࿝ ن承    ۔䆎  䀆 ووٹ 戵ᦵ ون僂

رڈ ࿀ درج 䰍 㨱۔   ୢ幱وا 㨱  (  愚㤑 㭸 ⸞ ⡞ گ䪫 مᝯ   ن㥃د 䬉وا✭ ⸞恔 㨱 ࿝ ن承  ۔) 䆎 
 

7 

ᖈ   ⸞ 啵 ء㥃⻑ :3    㱾 روں㥃 ㅨوہ  ر 㲁 承ت د徉ا寀 抁 㺸 㨱 ہ㐗 媎اور ا 承㨱 匓  ⛷و㘄 "⊆ "
徃᱑ ૽ 䰍وا 嬸㨱  ۔  㨱 䟣 承آواز 㱾 دو⨮ے ،㲝 㥃 嬸㨱 婨 ری値 ئ㱾 اور 峣ش ر吴⛪ 㱾 愡ا

  ⸞ 㨵 وہ  㲁 ␷ᄯ ⸞ ء㥃⻑ ۔㲝 㥃 ⛷و㘄 㨱 䟣 ہ㖓و⥼ᄯ 㱾 ےᤗ اور  㲝 㥃 嬸ਯ 㱾 封㻠
رڈ ࿀ درج 承㨱۔   ୢ幱اور وا 䯼 䀆 ؟ ووٹ䆎 嵉‹ ن恔✭ 承⑼   

 

8 

  愡   Ⴀ⸞ ا  ان 啵  ۔ 䵨 آ慥 徃䯼 ₎ 㺸 䪫د  ا垆از 㥃⻑愡  峭  ⑼  ᥉   啵ء 㱾 ا  :ፎ و ٹ ن کج ن گ  
啵  ₎ 㵛  㷙ی۔ دو⨮ ر  Ⴀ  啵  啵 ࿀⹢ دہ⡜  د 㨱 ଦ 承ᤗ ی۔ اور  Ⴀ   啵  䭴 آپ    ₎ 㺸

۔  ᠢ ان 㺸 ووٹ 嵉 安‹  䯼   ن㱾 ⸞恔ن ⸞ ₍ ✭  㲁 آپ ان 啵  ۔ اب ⻑㥃ء ⸞ 承␷ᄯر㲡 د
۔ ᇆ ان ⸞  㺸 ₎ 㺸䆎 ⚉ا峤 ⸞ 䰍ں    䪫 ᔊگ 㺸 ووٹ 䭴  دہ徉۔ زوا幱 ୢرڈ ࿀ درج 䯼 㨱اور  
峭 ␷ᄯ 㺮 آپ 㺸ں 䭴  㺸徉 ፎ ࣿرت⠩ ✭ ₎ 䰍وا恔承  徃اب آṎ 乾 وہ ᠢ ۔䆎   ۔ 䆎

 ⻑㥃ء Ṏ 㺸ا܉ت ヸ⚉ 㷨 ا㘆ائ 承㨱۔  

 

9 

㥃⻑3    㱾ء 啵 ⸞    ⺾:   ی 㥃رو܉ر  㥃روں   ㅨوہ  ر  㲁  承د 寀ا徉ت   抁  㺸 㨱 ا㐗 媎ہ  اور   承㨱  匓
  㱾 愡صن لہ، ا

غ   㱾  愡ا ⸞ 啵 ان د垆㥃ار 嵉 ᷩ ⸞ ܉恔✭ 㨱 ૽ 封㻠 ᣗ⡜ 㣰اری 㹼 آ䆎 徃۔ 
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 吴 ൲ᔊاد 寀ا徉ت  娛 ⾛ر

  找ن د帹د ࿀ م㥃 اج اور仁 م垊 愡اور ا 䆨وا 嬸㨱 ᥖل ܉㘹  䰍وا 㲁 ␷ᄯ ⸞ ء㥃⻑ ۔承دار د㨱 㥃
  وہ 恔✭ 承⑼ ⸞ 㨵ن ›䆎 嵉؟ ووٹ 䯼 䀆 اور وا幱 ୢرڈ ࿀ درج 承㨱۔ 

10 

 䯼 㨱 ʉ  娛 㺸 مᝯ آپ ان ी 㺸 嬸᱑ 峤 创 㺸 ص㑓 مᝯ  㱾 ء㥃⻑ ۔ اور  徃دܬ 慱    ⡞ 㲁
㑓ص 㲁6   ࿀    ۔ اور 䰮 Ṏر峤 㸐ں 啵 ᳮ 㲁 䆎  ⚗リ 䅎  ۔ Ṏ ᠢاب آ咍㥃൝   勀 㱾 㨵徃  دہ 徉ز  ⸞

㷨 ء㥃⻑ ۔㻠峤 孆ر 㨱 㐽 ص㑓 ⋲ 啵 ووᩝں 㺸 㷨 ق㘄 徃䆨د ṏᠢ ف㈲ ␷ᄯ ⸞ اس ⸞   اور ان 㲁
 㷩  嵉 ت峤 寄㋋ 媓۔ ا   徃⯟ 䬈 㺸 رو܉روں 㥃 㲁 㺸 㸕ر䰮6   ص㑓 嵉 ت峤 屨ا ୧  ۔ 

 

 娛 ド ࠓ㥶 ൲ᔊ28 

11 

  啵 دور 㺸 㫣 آج 㲁 徃ܬ 㱾 ء㥃⻑  䰋 㺸 嬸嵢و⛷ ࢓㘄 ᄣا 㱾 رو܉ر㥃 ೧ 㩴 啵 دور 㺸 ᵋآ
ㆈ  㷨 徉哵 ⾁Ⳣورت 嵗‹ ،嵗 آپ 㥃 㥃رو܉ر ا愡 د㥃ن 啵 䂺 徉 峤 ا㮥 愡ہ ا㽻 آپ ا㌑偱 ᄣت  

  ᠢ 承㨱 ࿀ 徉哵 ⾁Ⳣ ᖈ 㷨۔嵗 ⫌ و⛷ ࢓ھ㘄 弃䆨 آن    Ⴀ 徉哵 ⾁Ⳣ 㲁 ␷ᄯ ⸞ ء㥃⻑
 㷨 ا⤔ل   㺸 ان  اور  㖵رم   Ⴀ 徉哵  ⾁Ⳣ  啵  ⿘رو  㷨 Ṏا܉ت   㺸 ان  嵉؟  㱾ن ⸞  㱾ن  㖵رم 

㜌ا府 و承㨱 ┍ㅨ۔    㷩  啵 ل⠯ 㺸 ان  㺸 㸕ر䰮 徉哵 ⾁Ⳣ 㲁 ␷ᄯ ⸞ ء㥃⻑ ी 㺸 اس
  㺸 府ا㜌 㺸 㸕ر䰮 徉哵 ⾁Ⳣ دṎ吴 啵 ࠓ㥶 ൲ᔊ 媎اور ا  承㨱 ٹ婧 ا܉تṎ 㺸 ء㥃⻑ ؟嵉

 Ṏ ᡀ⡜ڑ承۔ 

 

 娛 ド ࠓ㥶 ൲ᔊ29 

12 

 Ꮉآ 㱾 ء㥃⻑ ᷩ ؟嵉 㡤وا ⸞ 㐽 㺸 嬸૾ وپ㽻 اور ዷ 徉哵 ⾁Ⳣ وہ 㷩 㲁 ␷ᄯ ⸞ ء㥃⻑ اب
اور 㽻وپ    嵉ا⨭ 媎ا 峤/     㱾 اور اس ୩ 㺸 ا⤔ل 㷨 و承㨱 ┍ㅨ۔ اس 㥃⻑ ी 㺸ء   嬸૾ ዷ

  㱾 ء㥃⻑ ۔嵉 ت㨱 倀 㑃 㷨 اس 屨 徃آ 㲁 㲝4    寄 㲁 承㨱 ⻙㱾 اور 承㨱 ᚕ 啵 ࿄و㽻
   㥃 رو܉ر㥃 愡ا 㩴 㱾 ء㥃⻑ ۔峤 噓᱑ وپ ૾ن㽻 اور ዷ ⸞ ᄸ Ṏ 峤 恜ا 勢 愡ا 啵 وپ㽻  وپ㽻 ㇒㘄

  嬸૾ ዷ اور  媎ا 㹼 ۔ اس㲝 㹼15    ان  ᠢ 䯼 㨱 创 م㥃 抁 وپ㽻 مᝯ ᱓ ۔承د 㞺و 㥃  匵
ᡁ 倏 抁 㷩 㲁 ␷ᄯ ⸞  ┍ㅨو 峤 وریㆈ ںṐ اور  嵉ا⨭ 㱾 也 اور  䬣⾸ 㷨 ان 徉 آ⡜ن۔   

 承㨱۔  

 

 娛 ド ࠓ㥶 ൲ᔊ30 

13 
  㷨 ت够 مᝯ 啵 ⿘رو 㷨 ا܉تṎ 㺸 ؟ ان嵉 ⫎ 㨱 㷩 㷩 弃䆨 آن 㹼 㸕ر䰮 وہ 㲁 ␷ᄯ ⸞ ء㥃⻑

 و承㨱 ⸞ ᙤ ┍ㅨ۔  
 

 娛 ド ࠓ㥶 ൲ᔊ31 
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 吴 ൲ᔊاد 寀ا徉ت  娛 ⾛ر

14 

  媎ا  㱾 اور    㥃⻑4ء   㸕ر䰮  忋روا  㷨 㥃رو܉ر   ᄭا  ᄭا وہ   㲁  㲝 媎اور ا  ೺ ࿄وا  啵 ࿄و㽻
 塴 ِ人 㱾 ؤںᄶ مᝯ 㹼 㸕ر䰮 㲁 承㨱 ┍ㅨو 媎۔ ا徃૾ 㑃 ◳ 㷨  㸕ر䰮 徉哵 ⾁Ⳣ

  ࿀ ر㊓ ୩ 㱾 仁ر㖵 Ⴀ مᝯ 㺸 徉哵 ⾁Ⳣ اور 㷙دو 《  ر 㱾 ء㥃⻑ ۔承㨱 ⻙㱾 㷨 嬸㨱 ا⤔ل
  㹼 嬸㨱 创 啵 وپ㽻 媎اور ا 承㨱 ┍ㅨو 㷨15    ۔承د 㞺و 㥃 匵 创 م㥃 抁 ء㥃⻑ مᝯ ᱓

 ᠢ 䯼 㨱 ان ⸞ 䯼 戥恙࿀۔

 

 娛 ド ࠓ㥶 ൲ᔊ32   Ꮉ
33 

15 
  㲁  ␷ᄯ ⸞ ۔ان嵉 媛᱑ ت䰮儕 مᝯ ⸞ 䰍ا⚉ 㺸 㸕ر䰮  嬸 屨 ᚪ ೧ا  㲁 徃ܬ 㱾 ⻑㥃ء 
 㷨 ں愑㈲ 㺸 嬸嵢و⛷ ࢓㘄 啵 ⿘رو 㷨 ا܉تṎ 㺸 ء㥃⻑ ؟嵗 ⫈ ᱑ 㷩 㷩 㹼 嬸嵢࢓ 㱾 ⛷و㘄

 ᙤ ⸞ و承㨱 ┍ㅨ۔  
 

 娛 ド ࠓ㥶 ൲ᔊ34 

16 

ادا 承㨱۔    抁⽇ 㥃 اور 啵 ൥ᔊ ان ᄯహ 㷨ر ⻑࿀ 㥵 ان   承㨱 ائ㘆ا ヸ⚉ 㷨 ء㥃⻑ مᝯ 啵 ✭آ
 承㨱 ن൞ ㄰➶ 㥃 ⵤ اورⵤ 㨱 ا⛻م 㥃 承 ۔  
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 ⵤ6 :م䨆اⳢ 㥃 وے⨭ 㸐ر䰮(Market Survey Questionnaire)  
 

 

 ウ冬 

  :㲁 䆎 徃᱑ 峤 ਮ㞑 ء اس㥃⻑ ࿀ ا⛻م 㺸 ⵤ اس 

▪  ⬋ 㨱 㧔ت ا䰮儕 乾 㹼 رو܉ر㥃 ᄭا 惪ذر 㺸 وے⨭ 㸐ر䰮 

 䰮ر㸐 ⨮وے 㹼 ⊠ اⳢ 屨ا䪫ں 㷨 ہ౲ست ૾ ⬋  ▪

 

 䰮⡜ندر㥃ر 

 㥶 ൲ᔊࠓ  ▪

▪  㨱ر䰮 ،رٹ‹ 

 

 㞺و 

▪ 50  匵 

 
  亾ا☄  

  

 

 娛ت  ⾛ر徉ا寀 اد吴 ൲ᔊ 

1 

  㥃  ⵤ اور   徃ܬ ウ冬 㺸 ⵤ اس 㱾 ء㥃⻑ ۔㲝 恔人ش آ⠩ 啵 ⵤ 㿩ا 㺸 ൥ᔊ 㱾 ء㥃⻑
 ܉㍗㞑ہ آ㓈ز 承㨱۔ 

 

2 

  㲁  徃ܬ 啵 ⿘رو  㷨 Ṏا܉ت   㺸 ان 嵗 㷩؟  㱾ئ ⨮وے   嬸 ں媈ا  㥙 㷩  㲁  ␷ᄯ ⸞ ء㥃⻑
܉د⹢ہ اور وز㱾 媛㲂 㷨 恗 د䎼 ا垆از  ⻑㥃ء 㱾  ⨮وے ೧ 㩴 ⛪ص 䰮儕 㹼 准ت 嵉 㲇 㱾 䯻۔  

اور ا媎 ܬ䰮儕 㲁 徃ت 徃Ⱞ 啵  婨 创۔    承زور د  ࿀ 岤ا 㷨 嬸峤 创 㺸 ت䰮儕 㱾 ء㥃⻑
 ㄯ 㷨 嬸峤رت 也 ᚪ ╌ 㨵 啵 اور ا✭ا᱑ت 嵉 ⫎ 峤 ೧۔  

 

 娛 ド ࠓ㥶 ൲ᔊ35 

3 

اس 㥃⻑ ी 㺸ء ⸞ 㲁 ␷ᄯ ا㥃 媎رو܉ر 㺸 ⚉ا㈲ 㨵 㨵 ⸞ 䰍ح 䰮儕 㷨ت در㥃ر 峤ں 䅎؟  
ان Ṏ 㺸ا܉ت 㷨 رو㥃⻑ 啵 ⿘ء 䰮 㱾ر㸐 ⨮وے Ⳣ 㥃ا䨆م 䲴رف 㨱وا徃۔ ا媎 ܬ㲁 徃 ا㱾 㽻ئ  

 ⑼ ان 㥃 㺸رو܉ر ⸞ ᠢ 嵗 媎 䲾 ا⸞ ⏢ڑ د承۔  

 

 娛 ド ࠓ㥶 ൲ᔊ36   Ꮉ
38 
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 娛ت  ⾛ر徉ا寀 اد吴 ൲ᔊ 

4 

  ⸞ 䰍ا⚉ 㺸 رو܉ر㥃  ᄭا  ᄭا  㲁 㲝 媎اور ا  承㨱 ᚕ 啵 ںᄯو㽻 ঎傑 㺸 رو܉ر㥃  㱾 ⻑㥃ء 
 嬸峤 僁᱑ اور 创 㺸 ت䰮儕 媎۔ ا徃 㷨 ا岤  وا承㨱 ㅻ اور ا䰮  㺸 ⴣر㸐 ⨮وے Ⳣ 㥃ا䨆م૾ 

  㷨 䬣⾸ 㷨 اور ان 䯼 戥恙࿀ ᠢ 䯼 㨱 创 م㥃 抁 ء㥃⻑ مᝯ ᱓ ۔㲝 㱾 嬸㨱 رᣳ م䨆اⳢ ঎傑
 ⚉ヸ ا㘆ائ 承㨱۔  

 

5 

اس 㥃⻑ ी 㺸ء 㱾 ܬ㲁 徃 آج ⹢م 㱾 ا䰮 徚㟥 ᄣر徉 㸐 ارد 㽻د 㺸 ا㘄اد ⸞ ا䰮 ᄭر㸐 ⨮وے  
 䰮儕 䲾 㺸ت 承㨱 ラⓥ اور 㫣 ا㺸 ൥ᔊ ᄣ ⻑وع 啵 ان 䰮儕ت 䅎 峤 戥恙࿀ 㷨۔  

 

6 

ادا 承㨱۔ آ✭ ᝯ 啵م    抁⽇ 㥃 ان   ࿀  㥵⻑ رᄯహ 㷨 ان  啵 ൥ᔊ اور  承㨱 ائ㘆ا  ヸ⚉ 㷨 ء㥃⻑
 承㨱 ن൞ ㄰➶ 㥃 ⵤ اورⵤ 㨱 ا⛻م 㥃 承 ۔  
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 ⵤ7 :ᘯ 㥃 㤑 و 㼄䆨(Costing and Pricing)  
 

 

 ウ冬 

  :㲁 䆎 徃᱑ 峤 ਮ㞑 ء اس㥃⻑ ࿀ ا⛻م 㺸 ⵤ اس 

▪  ⬋ 㨱 ┍ㅨو 㷨 رᖯ 㺸 㤑 اور 㼄䆨 

▪  ⬋ 䟣 ازہ垆ا 㥃 㤑 اور 㼄䆨 㷨 ت䰮✪ ت اور㌑偱 ᄣا 

▪  ⬋ ⯞ 㱾 岤ا 啵 㤑 و 㼄䆨 㷨 ر اور اسᖯ 㺸 ئ䂽 

 

 䰮⡜ندر㥃ر 

 㥶 ൲ᔊࠓ  ▪

▪  㨱ر䰮 ،رٹ‹ 

 

 㞺و 

▪ 1  䄐15   匵 

 
  亾ا☄  

  

 

 吴 ൲ᔊاد 寀ا徉ت  娛 ⾛ر

1 

  㥃  ⵤ اور   徃ܬ ウ冬 㺸 ⵤ اس 㱾 ء㥃⻑ ۔㲝 恔人ش آ⠩ 啵 ⵤ 㿩ا 㺸 ൥ᔊ 㱾 ء㥃⻑
 ܉㍗㞑ہ آ㓈ز 承㨱۔ 

 

2 

  㲁 承㨱 ┍ㅨو 抁 啵 ⿘رو 㷨 ا܉تṎ 䰍وا 嬸؟ آ嵗 㷩 㼄䆨 㲁 ␷ᄯ ⸞ ء㥃⻑  ت㌑偱 徉  
㷨 㘄ا岢  یر䰮✪  ᣳت  㷨  اور  ان   ラدرا ا✭ا᱑ت   䰍وا  嬸峤  ࿀  ᣲ㲏  㼄䆨    乾 㼄䆨 嵗۔ 

ጌیاوار 㷨 㼄䆨 㱾 ء㥃⻑ ۔嵗 Ꮉ峤 㑵䶬 㥃 ت᱑۔   ا✭ا承㨱 ㅻوا 岤اور ا 惱ᗜ 

 

 ド ࠓ㥶 ൲ᔊ38 

3 

اور 䯼䵠 د承۔ 㥃⻑ ᇆء ⸞    承㨱 ┍ㅨو 㷨 م㟧ا 㷨 㼄䆨 ⩬واਯ ا⩬ اورઝ 㱾 ء㥃⻑ ी 㺸 اس
اور ਯ وا⩬ 㱾ن 㱾ن    嵉 ⸞ ن㱾 ن㱾 ت᱑ا⩬ ا✭اઝ 㺸 رو܉ر㥃 㺸 ان 啵 ل⠯ 㺸 ان 㲁 ␷ᄯ

 承㨱 ┍ㅨ۔  ⸞ 嵉؟ ان Ṏ 㺸ا܉ت 㷨 رو啵 ⿘ دو婧ں ㈲ح 㺸 ا✭ا᱑ت 恔仁 㷨 و
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 吴 ൲ᔊاد 寀ا徉ت  娛 ⾛ر

4 

ا媈ں 䂽 㥙 嬸ئ/  㲁  ␷ᄯ ⸞ ء㥃⻑Depreciation    ؟嵗  傛 㷩  㥃 اس  嵗؟   Ⱞ  䛢  㥃
 承ل د䵠 ۔承㨱 ┍ㅨو 㷨 岤ا 啵 䪩够 㼄䆨 㷨 ر اور اسᖯ 㥃 ئ䂽 媎ا 啵 ⿘رو 㷨 ا܉تṎ
㲁 ا㽻 ا愡 ا悡䮪 اᄭ اوزاروں 䂽 㷨ئ ᠢ 䉻够 媎 اس 夂 㷩 㱾ن 㻠 峤 اور اس 㥃 اᰂ اس 㥃 㺸رو܉ر  

   ࿁ 㹄 ࿀ے 㻠۔

 

 ド ࠓ㥶 ൲ᔊ39 

5 

  媎۔ ا䆎 承㨱 倀 愡ا 㷨 ᘯ 㺸 㤑 اور  㼄䆨 屨 اب  㲁 徃ܬ 㱾 ء㥃⻑4   ᚕ 啵 ںᄯو㽻
  㹼 嬸㨱 创 倀 抁 㱾 ء㥃⻑ مᝯ ۔承㨱 ┍ㅨو 㷨 倀 㷨 㼄䆨 اور 承㨱15    اس 承د 㞺و 㥃 匵

㨱 创 倀 抁 ء㥃⻑ مᝯ ᱓ ۔嵉 ⫎ 㨱 ا⤔ل 㥃 䬴 کن لکو وہ   㹼  اور 承㨱 ائ㘆ا ヸ⚉ 㷨 ان ᠢ 䯼 
ا媎 ܬ㼄䆨 㲁 徃 اور 啵 ᘯ 㺸 㤑 ان ᝯم ا✭ا᱑ت 婨 塴ِ人 㱾 ر㥃 ᠢ 很᱑ 㲢رو܉ر 夂 啵ن  

 㻠 峤 اور  آ✭ 㥃ر 㥃رو܉ر 㻠 很᱑ 峤 ଦ۔  

 

 娛 ド ࠓ㥶 ൲ᔊ40 

6 

ادا 承㨱۔ آ✭ ᝯ 啵م    抁⽇ 㥃 ان   ࿀  㥵⻑ رᄯహ 㷨 ان  啵 ൥ᔊ اور  承㨱 ائ㘆ا  ヸ⚉ 㷨 ء㥃⻑
 承㨱 ن൞ ㄰➶ 㥃 ⵤ اورⵤ 㨱 ا⛻م 㥃 承 ۔  
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 ⵤ8 : زی⡜ तرا(Building Linkages)  
 

 

 ウ冬 

  :㲁 䆎 徃᱑ 峤 ਮ㞑 ء اس㥃⻑ ࿀ ا⛻م 㺸 ⵤ اس 

 ا㥃 ᄭرو܉ر 啵 رواب 㷨 ا岤 اور 㜌ا᱑ 府ن ⬋  ▪

▪  ⬋ 㨱 رᣳ ست౲ہ 㷨 رو܉ری رواب㥃 ᄭا 

 

 䰮⡜ندر㥃ر 

 㥶 ൲ᔊࠓ  ▪

▪  㨱ر䰮 ،رٹ‹ 

 

 㞺و 

▪ 45 匵  

 
  亾ا☄  

  

 

 吴 ൲ᔊاد 寀ا徉ت  娛 ⾛ر

1 

  㥃  ⵤ اور   徃ܬ ウ冬 㺸 ⵤ اس 㱾 ء㥃⻑ ۔㲝 恔人ش آ⠩ 啵 ⵤ 㿩ا 㺸 ൥ᔊ 㱾 ء㥃⻑
 ܉㍗㞑ہ آ㓈ز 承㨱۔ 

 

2 

 㲁 承㨱 ┍ㅨو 啵 ⿘رو 㷨 ا܉تṎ 㺸 ء㥃⻑  ؟嵗 اد亾 㷩 ⸞ زی⡜ तرا 㲁 ␷ᄯ ⸞ ء㥃⻑  तرا
و    恔✭ ن咍در  㺸 䰍وا  嬸㨱 ⛷و㘄 اور  封㻠 ⸞ ᳮ 嵗 ن㨱 廫㞑 㹼 戆د 䯨 اد亾 ⸞ زی⡜

 㘄و⛷ 啵 㐽 آ ⬍ اور آ啵 媛人 ا峤 㜍ㅨ ⬍۔ 

 

3 

 㺸 㥃رو܉ر   ᄭا  ᄭا وہ   㲁  承د 寀ا徉ت   媎ا اور   承㨱  ᚕ 啵 ںᄯو㽻  ঎傑 㺸 رو܉ر㥃㱾ء㥃⻑
 嵉  嬸㨱  廫㞑 رواب   ⸞ وا䪫ں   嬸㨱  呲 䰮ل  ⛪م   媎ا  䵨  承㨱 ᣳر  㷨 ہ౲ست  رواب   ⸞  䰍ا⚉

  㱾 ء㥃⻑ 㹼 准 ہ۔ اس㖓10و   㥃 抁 ء㥃⻑ مᝯ ᱓  ۔承د 㞺و 㥃 匵 䯼 戥恙࿀ ᠢ 䯼 㨱 创 م  
 اور ان ヸ⚉ 㷨 ا㘆ائ 承㨱۔  
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 吴 ൲ᔊاد 寀ا徉ت  娛 ⾛ر

4 

  㱾 ورک Ṏ ᡀ⡜ 㺸ڑ承۔  ⻑㥃ء  اور ⻑㥃ء 㽻 㺸وپ   承㨱 ┍ㅨو 㷨 رواب  㺸 ⛷و㘄 اور ጌاوار 
  㲁 徃ܬ 㱾 ء㥃⻑  ីا 䆎 ں峤 बط را偿 Მ ۔嵉 ح㈲ 㷨 ی寁 㷨 ھ恘ر 㷨 رو܉ر㥃 㺸 آپ बرا  峭

 㥃۔رو܉ر㻠 峤 ط偿  㺸 ؟ ان嵉 ⸞ ن㱾 ن㱾 ون ادارے僂 ⊠ 啵 ل⠯ 㺸 ان 㲁 ␷ᄯ ⸞ ء㥃⻑
  媎ا 啵 ⿘رو 㷨 ا܉تṎ3    ۔承㨱 ┍ㅨو 㷨 تᙥ 㷨 ون اداروں僂 

 

娛 ド ࠓ㥶 ൲ᔊ41 Ꮉ 
24 

5 

اس ी 㺸 ا媎 رواب 㜌 㺸ا府 ⸞ آ㻠ہ  ⻑㥃ء ⸞ 㲁 ␷ᄯ ان ⠯ 㺸ل 啵 رواب 㜌 㷩 㺸ا嵉 府؟  
⻑㥃ء ⸞ 㲁 ␷ᄯ ا㽻 آپ 㥃 嬸رو܉ر 㺸 رواب 廫㞑 ᚪ ㄰㍚ 䢈 㱾 ر㈲ 㨵 ᠢ 峤 㵧ح 承㨱  㺸۔  

اور    承㨱 ا㘆ائ   ヸ⚉ 㷨 Ṏا܉ت   㺸 ء㥃⻑ ؟嵉 تჄا 㺸    ی㥃رو܉ر   ㊓憗  ᣲ人اㄯل    ᗼ10ت 
 㷨 و承㨱 ┍ㅨ ۔   اㄯل

 

 娛 ド ࠓ㥶 ൲ᔊ43 

6 

ادا 承㨱۔ آ✭ ᝯ 啵م    抁⽇ 㥃 ان   ࿀  㥵⻑ رᄯహ 㷨 ان  啵 ൥ᔊ اور  承㨱 ائ㘆ا  ヸ⚉ 㷨 ء㥃⻑
 承㨱 ن൞ ㄰➶ 㥃 ⵤ اورⵤ 㨱 ا⛻م 㥃 承 ۔  
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 ⵤ9 : داری ᠣ㲢 م و噣ا 䬉䰮 㥃 رو܉ر㥃(Financial Management and Bookkeeping) 
 

 

 ウ冬 

  :㲁 䆎 徃᱑ 峤 ਮ㞑 ء اس㥃⻑ ࿀ ا⛻م 㺸 ⵤ اس 

 㥃  ⬋ 㨱رو܉ر 䬉䰮 啵 ا噣م 㥃ری 㷨 ا൞ 㱾 岤ن  ▪

▪   ⬋ ⯞ 岤اا 㷨 داری ᠣ㲢 啵 م噣ا 䬉䰮 

▪  ⬋ 㲡ر 啵 ںᠢ㲢 ب مخ لی ف╔ 㥃 رو܉ر㥃 ᄭا 

 

 䰮⡜ندر㥃ر 

رڈ  ▪  ୢ幱اور وا 㨱ر䰮 ،رٹ‹ 

▪  㺸 ںᠢ㲢ز强⬧ 弅اᄯورຩ 徉 ر ⻎ہ ›رٹᣳ 

 

 㞺و 

▪ 1 䄐30   匵 

 
  亾ا☄  

  

 

 吴 ൲ᔊاد 寀ا徉ت  娛 ⾛ر

1 

⠩ 啵 ⵤ 㱾ش آ㲝 恔人، اウ冬 㺸 ⵤ 媎 ⸞ آ㻠ہ 承㨱 اور 抁 ܬ吴 抁 㲁 徃㇌ع   ⻑㥃ء
  㥃 ب╔ 䬉䰮 ᄭآپ ا ᚪ ᱓ 奡㺮 嵗 㳁ر 岤ا ୧  㻠峤 儭 ๵ ن㨱 رو܉ر㥃 䆎 㷙ر 媎 ل⠯

ا徉 媎د د啵 ⵤ ᄸ 嬸 屨 㲁 徃䆨 ܉ت 㥃 㲁 ᣗ 㷨رو܉ر 嵗 Ꮉ᱑ 㷩 䰋㺸 㙟匈 اور ॼ ╔ب  
 㥶ب آپ 㷩 ᠢ 㙟匈 ا✭ا᱑ت ܉رے ᱑ 媎 ೧ن ⫍۔ 

 

2 

 䅍   دی 徃وا㨱 ریᣳ 㷨 㺸⛪ 徉 Ⴒ رول ঎傑 㺸 داروں㨱 㨱 ⊅ 㱾 اد㘄ا ⸞ 啵 وپ㽻TN  ⸞
⻑㥃ء 㱾 ܬ㲁 徃 ا೧ ان 吮⡜ 㺸 ا人  很᱑ 㷩 ጦ 㲁⛪ 愡د 䯼 ز܉寀 和㫤 媛ا徉ت ⸞ 承㨱 恙㽻۔  

婧 㱾ٹ  ان   嵗 䅋 㷨 峭ن د堆 啵 㺸⛪ اس ا吴ر ㈲ 㷨ف   屨ا اور ᷩ   慱ر ⸞ د㕽 وہ  㱾  ᳮ 㻠
㱾 د㑴ت د承 اور ⛪㲁 ⻑وع 㨱وا徃۔ 愘 د㥃⻑   㷨 ⡞ 㲁 承㨱 媛徉ء⛪嬸㨱 ጦ 㲁 وا承㨱    䰍۔

 ㈲ 㷨 㺸⛪ ṏᠢف 嵗۔ 

: TN ᙤ 㷨 㺸⛪ 

 

3 

  㱾 ا܉تṎ 㺸 اور اس ⵾ 㷩 ⸞ 㲁⛪ اس 嬸 آپ 㲁 承㨱 ت䆨اⳢ ⸞ ء㥃⻑ ी 㺸 嬸峤 ✆ 㲁⛪
䬉䰮   ᠣ㲢 ا噣م 㥃اری،  㚸 ›رٹ ࿀ درج ذ嵉 㨱 憗۔ اس ܉ت ⠯ 㥃ل ر㲁 嵗 اس ⛪㥃⻑ ी 㺸 㲁ء
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 吴 ൲ᔊاد 寀ا徉ت  娛 ⾛ر

  ࿀ ر㊓ ᣲذا ᠢ 峤 婨 ㅻوا ࿀ ر㊓ 创 岤ا 㷨 ان ⸞ 㲁⛪ 㽻ں۔ ا峤 ہ㻠آ ࿀ ر㊓ 创 ⸞ 岤ا 㷨 داری
داری 㷨 ا岤 ⸞ رو⿆ئ 㨱ا很۔ 㟥 䵧آن   婨  㲢 㱾 ء㥃⻑ اور اس 㷨 ا࿀ ᙤ ࿀ 岤 ࠻ 㨱ے 

ا೧ 䰌ᗐ 䡠 ╔ب 㥶ب ຩ   寄 㹼ک 䯨 啵 د㺸 戆 ⚉ا⡞ ⸞ 䰍 ⸞ ࢓ی آ䰰 徰ر嵗 㲁۔
 嵗 很峤 㺸 ر冿 ⺥㘄دو ࿀ ن垏ا" 

4 

⸞ 㲁 ␷ᄯ ان ⠯ 㺸ل 䬉䰮 啵 ا噣م 嵗 㷩 اور ا⬍ 府㖵 㷩ے 嵉۔ اس دوران ⛪㥃⻑   㺸ءاب  
  㷨 ا܉ تṎ ۔䅋峤 䬉⛪ ن㥃د ⸞ ṏو 㷨 嬸峤 婨 م噣ا⋻ ا 㹄 㲁 嵉ات ر䆨اد د恔 ೧ 㱾 ت㡄وا 屨ا

ᣲ䬊䰮 㲁 承㨱 ن൞ 惱ᗜ 㷨 م噣ا 䬉䰮 啵 ⿘م  رو噣ا  啵  آپ  㺸  رو܉ری㥃   اف寀ا  㱾  ラⓥ   嬸㨱  
㺸  䰋  آپ  㺸  ت䬊䰮  㷨  ୤厎  زی⡜  ،  م噣ول   ،  ا㯾  اور  媛ا妛  剙⹢  ۔嵗     㷨 ࠲㥶 ح㈲ ⴣاور ا

 ☄ 廝仅 دہ徉ز  㺸 رو܉ر㥃 ان ⸞   㲁 承㨱 ㅻوا اور   徃ے ܬ府㖵 ر ࢓ے‹ 㺸 م噣ا  䬉䰮 人د ⸞ 
 ᱑峤ت 嵉۔ ا㈲ ⴣح 㥶࠲ 㘄 啵ا㨱 屨دہ 廝仅 ᥉ اور ان ൞ ೧ ☄ 㺸ن 承㨱۔ 

 

5 

⸞ 㲁 ␷ᄯ ا⠯ 妈ل 䬉䰮 啵 ا噣م 嵗 剙⹢ 㷩 㷩 啵۔ Ṏا܉ت 㷨 رو啵 ⿘ ›ر ا屨 اᳬا    ⻑㥃ءاب  
خ ٹ ن گ ᣳ 㷨  ޫ徉ری، ر㽻 㷨 㢻دش 儕㛝 㹅 徉م 㨱ن، ᣲ䬊䰮 رᄯرٹ ᣳ 㷨ری اور   㱾 وا㲁 惠 承㨱 ㅻ ب 

㨱 ┍ㅨو 㨱 دے 䯼䵠 㷨 ں吴㥃 ن۔ ان ›روںຩ ୢ 㞑 ࿀ 㼄䆨 وہ ᡀ⡜ ᡀ⡜ 㺸 㞺و 㲁 徃اور ܬ 承
 ا䬉䰮 ᄭ ا噣م 㱾 اس ㈲ف 嵉 ⫎᱑ 䰍۔
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6 

ヸ⚉ 㷨 ا㘆ائ 承㨱 اور ܬ䬉䰮 㲁 徃 ا噣م ⛪䬉 ܉ᠢں ⸞ ᠢ㲢 ઃ Ꮉ峤 媎ں 徉 ر愢رڈ ⸞ 㥃⻑    Ꮉ峤ء
  徉 㵧رڈ ر愢ر 㲁 ␷ᄯ ⸞ ان 啵 از垆ا ራ 屆 ۔䅏 ૽ 峭 ⻸ ᠢ 抁 嵗 ل⠯ 㷩 ␷ᄯ ⸞ ۔ ان嵗

㷨 ا܉تṎ ۔嵉 府ا㜌 㷩 ا⬍  اور   嵗 㷩 داری  ᠣ㲢    㲁 徃ܬ 啵 ⿘رڈ "رو愢ر  㩴  ೧  ⑼   㥃   ی恗ᒌ 
 ㊓ر  㲂  㺸۔䵠ل  㷩   اور  ㏵  抁  㲁   㨵  嬸   㲂وہ   㺸  اس  㻠峤۔  㷩   اور  峤 嵗ر峤   㷩  孆ا،  ᯷  Ꮉ峤  嵗  㲁   㷩ت

࿀  ،媛人ت  آ᱑ض  ا✭ا㟥   㥃   رڈ愢ر"  ೧ 府ا㜌 ࢓ے ⋲ 㺸 رڈ愢ر 㺸 رو܉ر㥃 ⸞ د人 㷨 ࠲㥶 ۔  ۔徃ܬ
 Ṑں ㆈوری 䯼䵠 峤 د承۔ 

 

 娛 ド ࠓ㥶 ൲ᔊ45 

7 

 㥃⻑ اور 徃嵢࢓ 䆎آ 㱾 ܉ت ी 㺸 ءاس    徉 嵉 㳉ت ر㲢 徉 رڈ愢ر 㥃 ح㈲ 㨵 㨵 وہ 㲁 ␷ᄯ ⸞
 :徃ܬ 啵 ܉رے 㺸 رڈز愢ر 乾 ⋲ دہ㨱 屨ا㘄 啵 ࠲㥶 啵 ⿘رو 㷨 ا܉تṎ ؟嵉 ⫎ 㲡ر 

 رⵗ اور د婧㲢 憇ں ᗻ 㥃 وا承㨱 ㅻ۔  ،⻑㥃ء 㱾 آرڈر 㖵رم ▪
دو   ▪  愡۔ ا承㨱 ن൞ ⸞ ┍ㅨو 㐽 㥃 嬸㨱 ࿀ 㱾 ⵗ۔ ر承㨱 ㅻوا 岤ا 㷩 ⵗر 㱾 ء㥃⻑

 䯼䵠 ا᩷ 㥃⻑ 㨱ء ⸞ ر㨱 ࿀ ⵗوا徃۔ 

اوراس 啵 و䯽ㄯں ▪  徃وا㨱 رف䲴 ⸞ ঳ 㹅 㱾 ء㥃⻑ ࿀ ☟亾 اس   㺸 ں彝ادا اور 
㷨 ঳ 㹅 ۔ اس دوران承㨱 ن൞ ᡀ⡜ 㺸 ┍ㅨو 㱾 ں▖  ࿀ ء㥃⻑ 很峤 ت㨱 ┍ㅨو
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 吴 ൲ᔊاد 寀ا徉ت  娛 ⾛ر

 恔✭ 徉 اد嵢ر 㘄و⛷   啵 اس  嵗 رڈ愢ر  啷技 㥃  嬸᱑ اور  嬸آ 㲁 㢻ر  壳 抁  㲁 承㨱 ㅻوا 
 䅎峤 婨 剙⹢۔ 

▪   ⸞ 啵  دو  ⻑㥃ء  آ✭  اور   徃وا㨱  ࿀  ᙤ ▛ 㺸 ں彝ادا  㙾د  愡ا اور  و䯽ㄯں   㙾د
 徉  嵉 ہ㻠آ ࿀ ر㊓ 创 ⸞ اور ا⤔ل  岤ا 㷨 ঳ 㹅 وہ  㲁 ␷ᄯ ح㈲ ⏨ء ⸞ ا㥃⻑

 媎۔ 
▪   㺸 ☄ا亾 䅍   دی 䆨܉  ṏر卬ᡀ⡜ ᡀ⡜    㑃 ⸞ ء㥃⻑ اور  承㨱 ┍ㅨو 㷨 رم㖵 آرڈر

 徃وا㨱 Ꮂ رم㖵 抁 惪ذر 㺸 ں䪫䵠 乾 ࿀ ر㊓ – 
ᠢ㲢 㺸 وض冿 اور ⠩اہ  㟥 㱾ض  㲢 抁ت  ⻑㥃ء   㨱 ܬ  ܉رے   㺸 ن  ں൞  岤ا  㷨 ان  اور   徃وا㨱  ࿀

 承㨱۔  

8 

  㱾 وہ    6ان  㽻و㺸 㨱 ᚕ 啵 ࿄  ›ر ⸞ 㥃⻑  圡ຩء   㲁 㲝 媎ا 承ت د徉ا寀 㷨 嬸㨱 ࿀ 㱾 ڑز愢ر
دروان 㽻وپ   䯨 ㇒㘄 د㥃 戆 ر愢رڈ ر㩴 徉 㷙 ا㘄 愡د 㥃 㺸رو܉ر 䵠 㱾ل ૾ 㨱 ر愢رڈ 承㨱 ࿀ 㱾۔  

ी 㺸 匵 اس 㥃 倀 ا⛻م 㽻وپ 勢ان ⸞ 㺶  20ورک ان 人 㷨د 承㨱 اور 㥃م 承㨱 ⒆ 㱾۔  
 䅍 ا垆راج ܉رے ⑹ہ ⑹ہ 承㨱 㨱 ⋲ᄯ۔ 
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9 

ᄯ ًدا㘄 ًدا㘄 ⸞ ء㥃⻑ 啵 ✭آ␷   㱾 ان ⸞ 䰍ا⚉ 㺸 ᳮ ئ峤 ㅻوا 岤ا 㷨 داری 婨㲢 㱾 ان 㷩 㲁
اور ا⤔ل ⸞ آ㻠ہ 䅏 㷩۔ ر㷨 ⵗ ا࿀ 岤 ان ⸞ ز徉دہ ⸞   ウ冬 㺸 رم㖵 اور آرڈر  ঳ 㹅 ⵗر

داری ୘ 㷨د 嵗 ا㥃 㩴 㽻 رو܉ری ຩ 㺸س 㲢ᠣ   㩴 ر愢رڈ 㲁徉 ر承徃   ⵗ اور ان 抁 㱾 ܬ㨱ز徉دہ Ⳣا䆨ت 
好ا ᠢ 嵉 دṎ吴 ) 㷨 ⛷و㘄 و 恔✭ ( 承ⵗم رᝯ 剐 媎 دṎ吴 رڈ愢ر 㥃 㟮د人     ૾ رڈ愢ر 㥃 㟮 寄 وہ ⸞

⫈ ⫌ 徉   ۔嵗 ط⻑ ⵗر 䮵 ۔嵗 

 

10 

ر愢رڈ ر㷨 ⵤ  㷙 ا屨 ܉ᠢں 㱾 د寄ا徃 اور ⛪ص ㈲ 㷨 㺸⛪ 㨱ف ṏᠢ د䪫ا 㨱 وا㲁 承㨱 ㅻ ا㽻 آپ  
  ⇵ 媎 رو܉ر㥃 وہ 㷟رڈ ر愢ر ॼ 啵 مسقن ل 㲁 徃ܬ ೧ 抁 ۔㻠峤 媎 لⓥ 抁 㥃 رو܉ر㥃 㺸 آپ ᠢ 䆎
  䬉䰮 اور  㥃رو܉ر ⡜ ୤厎 㷨زی   ⵤ 屨ا 㾨ا  㲁 徃ܬ 㱾 اور ان  承㨱 ہ ا⛻م㍗㞑܉ 㥃  ⵤ ۔䆎 徃ຩ

 وᚪ 廝⡜ ر⡜ئ 嵗 ࿀۔ 
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: TNᙤ 㷨 㺸⛪(Description of Role Play)  
 ⛪㲁 د㥃ن ⦺ی

 

  娛 封㻠 ،د㽻⹢ 㥃 ار垆㥃ار، د垆㥃دار د㨱2   ئஸ 㥃 ار垆㥃دوست، د 㥃د 㽻⹢ ،" 

 : 娛 ⷀ1 

  ඁ 䱰 رغ㖵 㲁 嵗 㲃 㱾 د  㽻⹢ ار垆㥃۔ د嵉 很峤 ඓ 啵 ن㥃د ᄣا 㽻⹢ 㥃د  اس  اور  ا᠛  د垆㥃ار  ダئ 㨱 ۔ Ꮉ㲢 㷨 兵 ر嵗 孫۔ 
 娛 封 㻠 愡ا 啵恗۔  1د嵗 Ꮉآ 

 娛 封 㻠1:  㐚 ا⬧م 

 و㐚 ا䓫م 嵉 㹄 ، 峬‹ 㷩 آپ د垆㥃ار

 娛 愡 㥃1:   ، 㨱 ر䰮 䰍 㥃 ᷩدر 愡2ا   ، ግ 䰍وا 䟊 د㍗6  اور ᎊ د㍗2  承دے د 㿗 د ࢓ے㍗ 

 ㍗د 䯼 䰍 ჽ۔  ㍗6د 䯼 䰍ግ، دو و垆㥃ار

 ⏢ᯯ 啵 اس دن 䰮ر 㨱 ز 㲂 ᡁ 徉䆨ں 嵉  :د垆㥃ار 㽻⹢د ⸞

 儕 㷩 䶵م آپ ⠩د 䆨 ᠢ 峭ت 嵉 اور ر㽻⹢:  嵉 㳉د

 徃᱑ 䰍 啵 ࿥ں اور آپ وا峤 䬤ا叭 䬈 㺸 آپ 啵 徃آ 㨱 峤 ⸞ ܉زار 恗ڑی دᣔ آپ :) ⸞ 封㻠 ( ار垆㥃د 
 封㻠1 آؤں۔ ࢓ا آ܉ 䰍 婨 د⠩ 峤 Ꮉ᱑ 峭 ܉زار 㽻و، اور ا㨱 㲢را رᄯ ن䰮⡜ ᠢ 㥙 :⸞ ار垆㥃ار  ود垆 㥃د 

 峤ں ، ز徉دہ ܉ت ㆈ 㷨 嬸㨱ورت 媎۔ ᱑ؤ 㲝 اور ⸞ 䪫 䰍د垆㥃ار: 
  : 娛 ⷀ2 

  娛 封㻠1    娛 封 㻠 ी 㺸 嬸᱑ 㺸2  嵗 Ꮉآ    娛 封㻠 ( ۔嵗 徱ار ⸞ دے د垆㥃د 嵗 妏䰮 ن䰮⡜ ೧ Ṏ ⸞ ار垆㥃دو د 娛 愡 㻠2    峭و
 ) 姽䰮 婨 啵 ادᗚ دہ徉اور ز 峤 دṎ吴Ṏ 姽䰮 ن䰮⡜ 

 娛 封㻠2:   ۔䪫 䞺 ب╔ 嵗 㲃 㱾 ار垆㥃اور د 嵗 Ꮉ㨱 ادا 抁 ⽇ 㞺ت و᱑ 㨱 䰍 ن䰮⡜ 
 رو೧ Ꭴ ر嵉 安۔  5001آپ 㺸 ذم 㺸 呿 ᄸ ۔ د垆㥃ار: 

 娛 封㻠2:  ۔䪫 慤د 啵 ب╔ ᄭا ᣬ   ا دیడ ںᣔ孆 㺸 ئஸ ᄭا 嬸 啵 ᠢ وہ 

 徉 䶵د 媎 嵗 دی   ஸئ ⸞ 䪫 ⋲ᄯد垆㥃ار: 

 娛 封㻠2:  ۔䪫 䞺 ᠢ ض㟥 㥃 ೧۔ا嵗 劷僂 㥃 ጥ 抁 و㨱 㲢ب ر㥶 ب╔ Ⴤا 剐 㻠 ں䪫 ⋲ᄯ ⸞ ئஸ 啵 嵗 ᬶ 嵗 ᬶ 

 ࢕ ୧ ܉Ⱞ 䱰 ᥖؤ 哶ا د䰮غ 徉 ⡞ 䶵 嵗 ᦵ㮙 در嵗 孫۔ د㥃نر: 

 娛 封㻠2: غ䰮 و ᦵ㮙 徉ا آස 徉࢓ڑا 㞺ت و᱑" 

 ⏢ᯯ 啵 ا㷨 ᜓ㜌 愡 د᱑ ࿀ ㌑ ر峤 嵗ں د㥃ن ⠯ 㥃ل ر㵧 اور ⠯ 㥃 㿩ل ر㵧۔ د垆㥃ار: 

 ا⣝د 哶 㨱 䱰 㚧ی اᄣ د㥃ن 嵗۔  :㽻⹢د
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  娛 ⷀ3: 

 嵉 ⌨ᄯ۔ᣔڑی د㽻⹢ ी 恗د 㥃 دوست آ嵗 Ꮉ اور ࢓ے 㷨Ꮿ ࿀ ⸞ دو婧ں 嵉 剰 اور ا愡 دو⨮ے ⓥ 㥃ل ا⚉ال 
 دوست 䰮⡜ 㨗 㲁 嵗 㲃ن ✭恔 ن 䪫 恔✭ ⸞ ᝮ‹ Ⳣ ᡁں اور 㞑剚ت 䅎 很᱑ 峤 ೧۔  دوست: 
اᄭ دوست 㱾 اس 䰮⡜ 㥃ن د嵗 徱 اور دوست ⸞ 䬤 媎 ጥ اور 㱾 㲁 嵗 㲃ئ 媎 㚧 ا⣝د 嵗 媎 峭 Ꮉ峤 ᠢ د㥃ن ا㽻⹢    ᄣد㽻⹢د:  

 嵗۔  
 嵗 Ꮉ᱑ ⇵ ⿽⠩۔ 峄 دوست 

  娛 ⷀ4 

㽻⹢۔  د嵗 Ꮉئ آஸ ࢓ا 㥃 د⣝ا 㲁 嵗 Ꮉ峤 ං 啵 ن㥃دو 

 ࢓ا ஸئ: 孆ں ೦ ا⣝د 嵗۔ 

 وہ ⠩ ᓄ㖵 㲝ا嵗 䅏 䰋 㺸 媛۔  :㽻⹢د

 ࢓ا ஸئ: 寄 و⹢ 徉 ᓄ㖵 㞺دی ൞ہ 嵗 Ꮉ峤 啵 د㥃ن 㺮 啵ں ඃ 媎۔ 

 儕 㷩 䶵م آپ ஸ 㥃ئ 嵗۔  :㽻⹢د

 㿩 ⸞ ر嵗 䟥 䪩够 㢻۔  :࢓ا ஸئ

 د嵉 找۔ ஸ 媎ئ 䯼 䱰 抁 ا⣝د 嬸 ا怉 وا䪫ں 㽻⹢:  㱾د

 ࢓ا ஸئ: ⇴ 宋 ا䟣 愡ؤں 㻠۔ 抁 د㥃ن 哶ی ឨ 嵗رے ا⣝د 媎 㷨۔ 

 䯼 䱰 ا⣝د نراض 㻠峤۔  :㽻⹢د

 ࢓ا ஸئ: نراض 峤 ᠢ 㻠峤۔ د㥃ن 哶 啵ا 峤 䟣 ೧ ጡا 嵗۔ ⡜را دن 䴍䄭 ر媎 ᠢ Ꮉ㨱 㨗 嵗 孫۔ 

 اور ࢓ا ஸئ ⇵ 嵗 Ꮉ᱑۔ 
  娛 ⷀ5 

 ا⣝د آ嵗 Ꮉ اور 㽻⹢ دا᩶ u㨱  د嵗 徱۔ 

 孆ں 䰮⡜ 㥃 㦏 ೦ن ඩ   :ا⣝د

 ا⣝د آپ 㥃 ࢓ا ஸئ 䅏 䰍 اور 䰮 䶵را ೧۔ ⽴د: 

ا  㽻⹢ 啵 㔂دا⣝د:   اور   㱾 ا䰮 ᡊ 愡ر嵗 Ꮉ اور 㺮 嵗 㲃ں 嬸᱑ 䰍 د徉۔ اب ا怉 وا䪫ں 㷩 㱾 دوں 㻠۔ اور 啵 㔂 ک   ᱑ ∬ 嵗ؤ 
 哶ی د㥃ن ⏢ڑ دو۔ا㥃 悎رو܉ر ⸞ 㱾 㲁 嵗 ୩ ᠢئ 㥃م 峭 ن 㨱وں اور 啵 㔂 ⑼وں 㱾 اد嶔 اد䰮 ᡀ孆 嶔ُر 嵗 ኣ 㨱۔ 
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 ⵤ10 : رو܉ر㥃 زی⡜ ୤厎 㷨(Business Planning)  
 

 

 ウ冬 

  :㲁 䆎 徃᱑ 峤 ਮ㞑 ء اس㥃⻑ ࿀ ا⛻م 㺸 ⵤ اس 

  ⬋  㷨 ا൞ 㱾 岤ن ⡜ ୤厎 㷨 㨱زی㥃رو܉ر  ▪

▪   ⬋㨱 ┍ㅨو 㷨 ں▖ ⋲ 㺸 ୤厎 㺸 رو܉ر㥃 

▪ 㨱 رᣳ ୤厎 اܵائ 㥃 رو܉ر㥃 ᄭا   ⬋ 

 

 䰮⡜ندر㥃ر 

رڈ  ▪  ୢ幱اور وا 㨱ر䰮 ،رٹ‹ 

▪ 㺸 ୤厎 㺸 رو܉ر㥃  ز强⬧ 弅اᄯورຩ 徉 ر ⻎ہ ›رٹᣳ 

 

 㞺و 

▪ 1 䄐50  匵 

 
  亾ا☄  

  

 

 吴 ൲ᔊاد 寀ا徉ت  娛 ⾛ر

1 

ᷩ   ⻑㥃ء ار اور دو⨮ی  ܉ز   嬸堆 㾧ຩ ں媜㲂 دو 䅋 دئ 啵 ࠲㥶 اور  㲝 恔人ش آ⠩ 啵 ⵤ 㱾
  ୩ ୧ 㱾 媛㲂 㲁 承㨱 ⻙㱾 ۔徃Ⱞ ܉ز 嬸堆  徉Ⱞ ᡀ⡜ 㺸 و嵢⅂ رᎹا ⡞匈 㺸 اور آواز ا垆از 

  㷩 ⸞ ان  嬸 آپ 㲁 ␷ᄯ ࿀ ا⛻م 㺸 ں嬪㲂 ۔嵗ر 廫㞑 ṏᠢ اور  䎽د 㷨 ں䪫وا  ⳁ اور  很᱑
  䬤 ن䰮 婨堆 㱾 ⴣا 䅏 䟢ᤑ ںṐ ઃ ᡁ 媎 峭 㓟دا 婨堆 ئ㱾 ܉ز 嬸堆 㾧ຩ 㲁 承㨱 ㅻوا 抁 ؟⵾  ᡁ

 㥃⻑ ۔ᡁ Ꮉ䟣 婨堆 㨱 ⯞ 㱾 圡ا 愡ا 愡ارᷩ ا 㲁 ᱓ء    承㨱 ࿝ ୎ ܉ز 嬸堆 垏㱾 وہ 㲁 ␷ᄯ ⸞
 嵗 䅏 㷩 رᣳ ⵤ 抁 䰋㺸 嬸堆 درست ⴣا 㲁 㲝 媎ا ᠢ 䆎 嵉‹ ୎ 峭 ᷩوہ ار 嵗 寄㋋ ؟䆎

ⵤ 媎۔ ا⬋㨱 ㋄ اف寀درست ا 㺸 رو܉ر㥃 آپ 㲁Ꮉ  㲁 徃ܬ 抁 اور 承㨱 ہ㻠آ ⸞ ウ冬 㺸 
 吴 抁㇌ع ୧ ا厎 ॼ 奡㺮 嵗 屨ب   ⡜زی 㥃رو܉ر 㨱ن ن嵗 勴۔ 
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2 

㽻 圡ຩ 㱾وᄯں 承㨱 ᚕ 啵 اور ان ⸞ 㲁 㲝 آ徃 آپ 㱾 آپ 㺸 ا愡 دوست 㖵㍚ن ⸞   ⻑㥃ء
劵ا㲁Ṏ 徃 ا㥃 㥃 悡䮪م 嵗 Ꮉ㨱 اور اس Ⳣ 嬸چ ⯞ 㥃 㨱رو܉ر ᣳ ୤厎 㥃ر 嵗 㷩۔ ا㥶 ṏᠢ 好ࠓ  

  屨ا وہ   㲁 㲝 ⸞ ان اور   徃ا䪫د  㷨 媛㲂 㷨 ن㖵㍚ 䅋 دی  ࿀ 㲁 承㨱 ٹ婧 ी 㺸 ⑕ ܉ت ᥖ܉
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 吴 ൲ᔊاد 寀ا徉ت  娛 ⾛ر

  㱾 ںᄯو㽻䰋㺸 م㥃 ۔ اس㷩 㨗 㷩 䰋 㺸 زی⡜ ୤厎 㷨 رو܉ر㥃 嬸 ن㖵㍚15  وپ㽻 ۔承د 匵
 ⸞ 㱾 㲁 㲝ئ ا弎娚 愡ہ 婧ٹ 㨱ے اور ا㽻 愡وپ 㷨 ܉ᠢں 㨱 ጦ 吮⡜ 㺸 ⡞ ࿀ 㲗 㱾ے۔ 

3 

 㷩 䰋㺸 زی⡜ ୤厎 嬸 ن㖵㍚ 啵 ل⠯ 妈ا 㲁 承㨱 م儕 ⸞ وپ㽻 愡ا 愡ا ी 匵 رہჸ
۔ ⻑㥃ء ⸞ 㥃徉  媎رو܉ر 㻠 ⬍ 㨱  ب㖵㍚ 咍㥃ن 㷩 㲁  ن ⸞ 㷩␷ᄯ؟ ان Ṏ 㺸ا܉ت 㷨 رو啵 ⿘ ا

␷ᄯ  ㍚ 㲁㖵咍㥃 㱾 رو܉ر 㥃 دو⨮ے ᄭا 嬸 بن  䰋 㺸 嬸૾   㷩  㺶 ت䰮ا㟣رو܉ر    ا㥃 ᄸ وہ 㲁 Ꮉ
㷨  㨱 ┍ㅨو 㱾 ء㥃⻑ ا᩷ ⬍۔ 婨 ن夂 ح㈲承  啵 رو܉ر㥃 اس 㲁  㸐ر䰮 嬸 اس   㷩 اور    ۔⨮وے

㲁 嵗 Ꮉ᱑ ⇴ ໫ ا⸞ 㱾ن 㨱 ⡜ دو܉ر 㨱ن ᇆ ᠢ 嵗 ا⸞    ا⸞ 㥃⻑    ᱓ 㲁抁ء 㱾 ܬ㥃徃رو܉ر 㲢࿀ 㱾۔  
 㥃 رو܉ر 㥃 اس୤厎 ۔   ૾ن嵗 Ꮉ峤 

 

4 

徃ܬ 㱾 ء㥃⻑  㲁  ୤厎 رو܉ری㥃  ೧  ⴣا 䞠܉   嵉 ت㨱 رو܉ر ⻑وع㥃 وار ☟亾 آپ 㲁 嵗 ح㈲   اور
 嵉 ت    ۔  ا⸞ ⇵ت嵢࢓ 䆎آ 㱾 ۔ ܉ت徃ܬ 府ا㜌 婧 ر اورᖯ 㥃 ๵厎 رو܉ری㥃 ⸞ د人 㷨 ࠲㥶 奠ا

  徃ܬ 很峤  اس  ୤厎  啵 嬸૾ 㱾  㸐ر䰮  㳰ا ⸞  㷨  䅋    ،ت䰮儕 مᝯ  ر㹸  راور ز徉 دہ  媛人آ    䰍وا
呿 㷨 㢻ن، ر䟣 ب╔ 㼄䆨 ،   㥃 دش㽻 婨䆨⡜愘 㖓رو܉ر  ہو㥃 ۔嵗 Ꮉ峤 ا⤔ل 㥃 ⡞ز  ی⡜ ୤厎 ی  

岫 ⸞ ذ ṏر卬憗 ⑼承 ᣲ᱑ 峤 م儕  嵉۔ 
▪ 㲁 嵗 ∁ ໋ 㥃 رو܉ر㥃  ᄣا  ⚕リں  㸐ر䰮 اور  㷨  د 妉䰮慪   㷩 很峤  رو܉ر㥃ی   㷩 ف寀   ر冿

 㨱ن 嵗۔ 
 ۔ ›媛㨱 嵖 ی㥃ر 寀  㦎 䰮⨭抁ف 䰋 㺸 嬸㨱 ラⓥ 㱾 اس ▪
▪ 伔 䰮⨭抁 㖓 ۔㻠 峤 㦌  䰮⨭ 伔抁   اور 㻠峤 㦌抁 䰮⨭抁  ۔㻠 很ں ⸞ آ㲂 
 ۔㼄 䆨 آ㷩 䅎 很  اور ان ㆈ  㷩 ࿀ورت 䅎峤 و㯴 㯴憇 㷨 廝⡜ د ▪
ان 䰮✪ 徉᱑徃  䅎  㦎 ࿀ 嬸૾ 㺸ت 㘄ا㌑偱    㷨 屨ت  冼ار ⡜  㦎  啵ل 愡  啵ا ▪  اور 

䅎  很آ 㼄䆨倭 ی۔  ⴣ ن㱾  㦎 اور  啵 ادᗚ  嵖‹،  抁  䅎  很ں ⸞ آ㲂   㺸 ان اور 
㦎 ࿀ 嬸૾ 䅎 很آ 㼄䆨  ۔ 

وہ 㲂ں ⸞ آ㥄 㥄 ،㻠 很 آ㻠 很 اور   ㆈورت ⡜  䅎峤ل 㺸 دوران 㦏 ⛪م 䰮ل 愡  㷨ا ▪
㦎 ࿀ اس   䅎 很آ 㼄䆨 ورㆈ 㶝زم ر剚 㽻ی۔ ا  徃᱑ 㷟ر 㥄 㦏 ᠢ ں峤   㦎 ࿀ اور ان 

䅎 很آ 㼄䆨 ۔ 
㲂ں ⸞ آ很    یدر㥃ر 倯  ۔ اس ㈲ 㨵  䅎峤䰋 㺸ح 㷨  اور ㌑偱  㷨  ፎ  ፒت ▪

䅎 㦎 ࿀ اور اس  䅎 很آ 㼄䆨㷨 ت㌑偱 ۔ 㦎 اور 㥄 㥄 ⨪ر 㷨 䅎 很᱑ ۔ 
اور ان 徃᱑  㦎 ࿀  ا⤔ل 㱾感  㺶ن 㱾ن ⸞ ㌑偱  㷨  ᚕ  䰋 㺸  ㈲ت ▪  䆎    㼄䆨

䅎 很۔ آ 
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 吴 ൲ᔊاد 寀ا徉ت  娛 ⾛ر

▪  㨵  ح ⸞۔㈲ 㨵 اور 嵗 ن嵢࢓ 㱾 رو܉ر㥃 ᄭا ࿀ ☟亾 
د  㟥  ೧ض 䰋 㺸  啵 嬸㨱 ラⓥ  ی㥃ر  䰮⨭ ୤ 厎抁  ی㥃رو܉ر ▪ 㟥ض 人徱    嵗惠    㺸د 

䰋 ೧ ᱓ 㩴  㷩 तر܉ر ادارے ⸞ را㥃 ⸞ا ᠢ 㻠 很᱑ی  ጦ ୤厎  ۔㻠峤 ن㨱 

  㺸 ୤厎 㺸 رو܉ر㥃 㖵 㥃ر咟    6ا㈲ ⴣح   ๵厎 㺸 رو܉ر㥃 اور   承㨱 ┍ㅨو 㷨 ء  ▖ں㥃⻑ 㱾
 ⯟徃۔  

5 

اا 㥃رو܉ر وا㥃⻑ 䰍ء 愡  㐗 㱾ب   㺸 ح㈲ہ  㨱承  وپ ૾د㽻 اور承  媎اور ا    ᄭا  ୤厎 رو܉ری㥃
㲝 㥃 嬸૾  㽻ئ۔ ا㱾  ⻑愡  抁    وہ 㲁 ے㨱 س丣  ୤厎 رو܉ری㥃ゞ 媎 ࿀ ر㊓  㺮 ⫈ ૾اس   ں 㲁

媎 ت䰮儕 创 سຩ  㺸   嵉    ⸞ ا垆ازے   ᠢ  ୤厎 رو܉ری㥃㲝 㥃  嬸૾  㲁  Ꮉ    م  اس  وہᝯ  㺸
媛⡜ا☄ آ亾  وہ ᠢ 嵗‹ 㽻۔ا⬍ ⯞ ⸞ Figures Ꮖ 㱾憗 䰋 㺸 倀 اس 嵗 ⫈ 㨱   㭸 㱾 ء㥃⻑

 ۔ 人承د 㨱 اس 㺸 倀 دوران ⻑㥃ء 恙 㷨اور 僂ون 戶 ᦵاور 㥃 䄐承 ᦵ و㞺 د 愡از 㭸 ا
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6 

 ᄭء ا㥃⻑ ᱓ ୤厎 رو܉ری㥃  ૾  䯼ا ࿄وا ᠢ愡 啵 وپ㽻 䯼 㨱 啵 ا اور ان ⸞愡 徉   ਯ 㱾 ء㥃⻑ دو
㨱  吮⡜ 㺸 وپ㽻 ࢓ے ୤厎㷨  ᙤ  嬸ܬ㲝 㥃 吮⡜ 㺸 ء㥃⻑ ी 㺸 ۔ اس  ୤厎 رو܉ری㥃

徃ا寄د 㱾 ☄ا亾 乾 㺸  媎اور ا  徃ܬ  媎ا 㲁    㱾 ୤厎 ᄭد  یآ✭ا ⽑找 䰋 㺸 ا愡  呿  
䯩 㞺و 㥃 嵖‹ ۔ 

 

7 

  㱾 ںᠢ܉ 屨ا 㷨 ⵤ  ㅻوا 㨱 ا䪫د ṏᠢ ف㈲ 㷨 ریᣳ 㷨 ୤厎 اور 媛㲂 㷨 ن㖵㍚㨱 اور ⛪ص 徃ا寄د
  㲁 㲝 媎اور ا 㻠峤 䆨܉ز وا 嬸堆 㾧ຩ لⓥ 婨ور 嵗 وریㆈ ⡞ 抁 䰋㺸 رو܉ر㥃 ب咍㥃 㲁 承㨱

 㨱 ہ ا⛻م㍗㞑܉ 㥃 ⵤ ۔ 㻠峤 ૾ن ୤厎 㥃 رو܉ر㥃 ᠢ 嵗 ୎ ܉ز 嬸堆 ⋳ا 屨ا 㾨ا 㲁 徃ܬ 㱾 اور ان  承
 䬉䰮 ⵤ وᚪ 廝⡜ ر⡜ئ 嵗 ࿀۔ 
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 ⵤ11 : ئ⡜ر ᚪ ں๑ اداروں اور 䰋㺸 廝⡜و 䬉䰮 

(Access to Microfinance Institutions and Banks) 
 

 

 ウ冬 

  :㲁 䆎 徃᱑ 峤 ਮ㞑 ء اس㥃⻑ ࿀ ا⛻م 㺸 ⵤ اس 

 ⬋  䬉䰮 㺸 و㟥 徉 廝⡜ض 䰋 㺸 اداروں اور ๑ں ⸞ ᱑ 䲾ن  㥃رو܉ر  ▪

▪   ⬋㨱 ┍ㅨو 㷨 ں䪫وا 找ض د㟥 ᯯ⏢ دṎ吴 啵 ن㨾ຩ 

▪ 㨱 د徉 ᥖ܉ 屨ا 䰋㺸 ل اور ا⤔ل▖ 㺸 ض㟥    ⬋ 

 䬉䰮 و䰋 㺸 嬸㨱 ラⓥ 廝⡜ درست ذرا㥃 庾 ⊇و 㨱⬋۔  ▪

 

 䰮⡜ندر㥃ر 

رڈ  ▪  ୢ幱اور وا 㨱ر䰮 ،رٹ‹ 

 ຩورᄯا强⬧ 弅ز  ▪

 

 㞺و 

▪ 45 匵 

 
  亾ا☄  

  

 

 吴 ൲ᔊاد 寀ا徉ت  娛 ⾛ر

1 

⠩ 啵 ⵤ 㱾ش آ㲝 恔人 اور اウ冬 㺸 ⵤ 媎 ⸞ آ㻠ہ 承㨱 اور 抁 ܬ吴 抁 㲁 徃㇌ع  ⻑㥃ء
  找ض د㟥 ᯯ⏢ 啵 ⷀ اس  屨 اور  嵗 勴ن ن㨱 رو܉ر㥃  㺸 廝⡜و 䬉䰮  ॼ 奡㺮 嵗 屨ا  ୧

 وا䰍 اداروں اور ๑ں 䲾 㺸 اور 㥃 愒㈲ر ܉رے 䆎 嬩᱑۔  

 

2 

㥃⻑    㷨ء و㲂 廝⡜ں 㲂ں ⸞ 嵉 ⫎᱑ 䰋؟ Ṏا܉ت   䰋㺸 嬸㨱 رو܉ر ⻑وع㥃  㲁  ␷ᄯ ⸞
داروں ⸞ 㟥 䰋㺸 ㅛ㍚ 㨗ض    ⺚ر 恙㍛ ᇆ 徉  惪ذر 㺸 戆䒭د، وا⠩ 㲁 承㨱 ㅻوا 啵 ⿘رو

㨾ຩ 㲁 徃ن 㺸 ذر惪۔ 䮵 ا㽻 ان ⸞ ೧ ر㨱 㷩 ᠢ 勖 婨 㢻ن 㻠峤؟ اس Ⳣال Ṏ 㺸اب 啵 ا奠 ܬ
  ウ冬 憇رو܉ر اور د㥃 ࿀ 庻ص ⻑ا⛪ 㲁 Ṏ 嵉 دṎ吴 ଻ 徉 ادارے 䰍وا 嬸㨱 屨ا㘄 ض㟥 ᯯ⏢ 啵

 䰋㺸 ت人 兂 愡ا  㹼 ᚪ ض㟥 忕۔ د 嵉 
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 吴 ൲ᔊاد 寀ا徉ت  娛 ⾛ر

3 

 ࿀  嵢⅂   嵗وان  䪫⡜  啵ں  彐䰮   㥃  ⻯  ⺚㽽  㨗و㟥  徉  垎㛹ض  ⏢ᯯ  㱾  啵 ܬ㨾ຩ 㲁 徃ن ⻑㥃ء  
 厥 (  ا戆   اኸ  懓)  ورک  彐䰮   垎㛹   媭و  㨾ຩن  㱾  ⻯  اس  嵗۔  㨱ر㘄  孆ا䰮✪  屨ت  劖  హ  啵  اور

  劖  اور 嵉  ادارے ܉㍗㞑ہ 勢  嵉 Ṏ 㲁 ر᳸ڈ 50 ا㺸 㞺Ⳣ ا戆 ا嵗 ኸ 懓۔ ر啵 䰍 㨱 ⇴ 孆 ا垆از
హ 啵 ت䰮✪ 呲 嵗ر㨱 :嵉 剙⹢ 啵 ۔ ان嵉 

:଻ 13 
 㟥 ଻ 㖓 32ض 㮐 㷨ں:

 5رورل ⣄رٹ ࿀و㽻ام 徉 ادارے: 

 ᙤ  㷨 وا䪫ں   嬸㨱  屨ا㘄 㟥ض  ان  وہ   㲁  徃ܬ  奠ا   ኸ  懓ا  戆ا  㷨  徊و  幱⡜  ࿀  ▹剚   承㨱  
https://pmn.org.pk/member 

 

4 

ᯯ   㱾  啵 ܬ㨾ຩ 㲁 徃ن ⻑㥃ء  㷨   وا䪫ں  㟥  䯻ض(  MFIs)   ادارے  وا㘄  嬸㨱  䰍ا㟥  屨ض  ⏢
嵉6   㷨۔㥶࠲ 人 㷨د ⸞    㨱ت  㘄ا屨  ر㟥  㷨  㢻ض  䏸  ⸞  乾ظ  ㆈ  㺸ور徉ت  亍ص اداروں 

 㥃 ت⠩ادارہ ا 啵 ۔ اس嵉 ت㨱 ری᱑ ض㟥 䰈㺸 ㅛ㍚ 㦏 اور ウ冬 㯴 㯴 وہ 㲁 徃ܬ ᙤ
 زㆈ 㨱ور Ⳣਯ 㲁Ṏ 承㨱د 㟥ض د嵗 徱۔  
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  㱾 ⑕ ܉ت  恔仁    اور 徃嵢࢓ 䆎ء  آ㥃⻑ ࠲㥶 嵗 剡 峭 ࿀ 嬸㨱 راᄯ 㱾 庻ض ⊠ ⻑ا㟥 抁 㲁 徃ܬ 㱾
⸞ ೧ ا䰮儕 徉 ๵ᑋ 妈ت 姹䰮 䯼䵠 ঎傑 㺸۔ اور  ⻑㥃ء  人 㷨د ⸞ ان ⻑ا庻 ܉رے ܬ徃 اور 

܉ᠢں    屨ا آ㟥 ⸞ 媛⡜ض 㨱 ラⓥ⬋۔  ز徉دہ  وہ  人 㷨د ⸞   ᷩ 承د 寀ا徉ت   和㑈 وہ  啵 ✭آ  ᇆ
 ࿀زور د㲁Ꮉ 承 ز徉دہ 感㈲ ୩ ⸞ ⯞ آ⬍۔ 
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6 

  啵 ✭ء  آ㥃⻑⊅ 》 ورک ṏᠢ 㷨  䬊  啵  嬸  ᑫ   را⡜  ںṐ  峣ر   ᄭا 啵 ᳮ 徃ا䪫ف د㈲ 㷨 徉د 
䰋 䬉䰮 ت䰮✪ 徉  ۔嵉 䅍   ال دیⳢ 徉 ت徉ا寀 䲾 ⸞ ء ⊇و㥃⻑  媎اور ا 承㨱 ᚕ 啵 ڑوںṎ 㱾

  愡د ا⠩ ी 匵 圡ຩ ھ اور⯞ ⬋۔࿁ 㱾 ت䆨اⳢ ہᤑ دہ㨱 屨ا㘄 啵 》 وہ اس 㲁 承د 匵 圡ຩ
㱾 ܬ୧ 抁 㲁 徃 ا⋻ 㥃⻑  㻠峤ء  اⳢ 愡ال 幐࿁ 㱾 اور Ṏڑوں ⸞ ا儭 妈 اور ࿀ 准 ܉ت 承㨱۔  

  㲁Ꮉ 承㨱 ا⤔ل 㥃 》 徉 䓉 ⒆ اس ᠢ 嵉‹ 䯩 ت䰮✪ 䬉䰮 憇د 徉 嵉‹ ن㨱 ラⓥ ض㟥 㽻وہ ا 㲁
 ✪䰮ت 㥃 ⊇و واㅻ ا垆از 峤 啵⬍۔ 

 

 娛 ド ࠓ㥶 ൲ᔊ61 
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7 
  䩦 㺸 ت䰮儕 㷨 اور ⛪ص اداروں 徃ا寄د 㱾 ںᠢ܉ 屨ا 㷨 ⵤ  اور ⋺ اداروں 徃ا䪫د ṏᠢ ف㈲ 㷨

  ൥ᔊ ب咍㥃 屨 اب 㥠 徃ܬ 㱾 اور ان  承㨱 ہ ا⛻م㍗㞑܉ 㥃 ⵤ ۔承㨱 ܉ت࿀ و ㇌اب 庻ا⻑ 㷨
 ी 㺸 ا⛻م ㈲ 㷨ف ࢓ھ ر嵉 嵗۔
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 ⵤ12 :ہ اور ا⛻م庠᱑ 㥃 ൥ᔊ(Workshop Evaluation and Close) 
 

 

 ウ冬 

  :㲁 䆎 徃᱑ 峤 ਮ㞑 ء اس㥃⻑ ࿀ ا⛻م 㺸 ⵤ اس 

▪ ൥ᔊ  㺸  ⬋㨱 ጦ اتᰂᎹ ᄭ܉رے ا 

▪   ⬋ 䰍 ہ庠᱑ ی恗ᒌ ا ⬋ اور寄د 㱾 ൥ᔊ 

 㥃 ൥ᔊ ⨮ٹ ی فن کی ٹ  㨱 ラⓥ⬋۔  ▪

 

 䰮⡜ندر㥃ر 

 庠᱑ہ 㖵رم  ▪

س ▪
ی فن کن ٹ 

 ⨮ٹ 

 

 㞺و 

▪ 50  匵 

 
  亾ا☄  
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اور 抁 ܬ㲁 徃 اب 㥃⻑   屨ء  承㨱 ہ㻠آ ⸞ ウ冬 㺸 ⵤ 媎اور ا  㲝 恔人ش آ⠩ 啵 ⵤ 㱾
 勖 ق吴 㥃  䯻 ہ庠᱑ 㥃 اس   嬸ا寄د 㱾 ൥ᔊ 㱾 آپ 啵 ᳮ 嵉 䰍وا  嬸㨱 ہ ا⛻م㍗㞑܉ 㥃  ൥ᔊ

很᱑ 㷩 ጦ ೧  ف ⸞ ⨮ٹ ی فن کی ٹ㈲ 㷨 恕آئ ز ᾜ ࿀ 㥵⻑ ᰂ吴 ှ۔   اورآ㻠 

 

2 

㥃⻑ 㲁ء ᝯ ᚪ ╌ 㨵م ᖯرات ⺚㽽   㨱承    㱾 ›ر دن 庠᱑ 乷 㥃ہ 㨱 剙⹢ 㱾ጦت 㥃⻑  很峤ء  
 嵉 ⇡ ⯞  仁 اور恔  㷨 ⯧ 㱾 راتᖯ 㯴 㯴 㱾 ۔    ان嵗 ورتㆈ  د徉 ورㆈ ں媜㲂 ا⻪ر اور 㨱 ص⛪

 د䪫ا㲁Ꮉ 徃 ا妈 اᰂات وہ 徃᱑ 㨱 䰍 ᡀ⡜۔  

 

3 

㲝 ⸞ ء㥃⻑  ൥ᔊ وہ 㺸 嵗 㞺اب و 㲁  ز⡜ ୤厎 䬈 㺸 ت䰮ا㟣ا 㺸 ी 㺸ی   㨱承ء   ۔㥃⻑
␷ᄯ ⸞  ⴣ ن㱾 ن㱾 㱾 ان  㲁  咍㽻⨭د  ں واṎ 䰍ا܉ت 承  㷨⨮ا囑م   嬸آ 䆎  ⿘رو  啵    ㅻوا

㨱承  㸐ر䰮 㲁   رو܉ر㥃 ،ی⨮وے  㷨 ๵厎  ᣳاور د  ،ی ر 廝⡜و憇  㷨 ن䰮⡜  ✭恔 ز    ،یار 㓈آ 㥃 رو܉ر㥃
Ὴ 咍㽻⨭ں ⫌ 峤 勴  嵉ق د吴 㱾 د㘄 寄 ۔承 㷨 ہ䰮 ر‹ 㿩وہ ا 㲁 ز⡜ ୤厎۔   ی⬍ 㨱 
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4 

ी 㺸 ان 庠᱑ 㥃ہ 㖵رم    㜳  ෵  ز܉㺸،  媛 ⚉اᰂᎹ ⸞ 䰍ات 㥃⻑ ी 㺸  ൥ᔊ  徃᱑ء ⸞ ان 㷨  اس
ᚕ  㨱承 㥃⻑ Ṏ ء  ۔  徃ຩ 婨 䞺  㷨 ان   哸 ࿀ ون僂  徉  د憇    ء㥃⻑ 㨱د人 承۔᱓    ء㥃⻑  创 رم㖵 و 庠᱑ ء

⇟ 㨱 䯼 ࿄وا ᠢ اور㨱 䀆 ᔫ   㨱䯼۔ 
 庠᱑ہ 㖵رم 

5 

㷨   ᚕ    㺸  ٹ  ی  ک ن  ف ی  ۔ ⨮ٹ  اور ⻑㥃ء 㱾 ܉ ㍗㞑ہ ✪اᚕ  㨱承  㲝 㙘ⓥ  ٹ  ی  ک ن  ف ی  㺸 ⨮ٹ    啵  ൥ᔊ  آ✭
䰋 㷨 㣣㏵ 㩴 ⻂ ز僥 㱾೧  اઝ徉  嵗 ⫈ ᱑ 

س
ی فن کن ٹ 

 ⨮ٹ 
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